
รายงานการประชุมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . 2561 
เมื่อวันที่ 2  ตุลาคม  2560 เวลา 9.00 – 16.30 น. 

 ณ ห้องประชุม  ชั้น 4  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารอเนกประสงค์ 
................................................ 

ผู้มาประชุม 

1. นายธนาวุฒิ นิลมณี ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
2. นายนพชัย ทิพย์ไกรลาศ รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
3. นางสาวอ้อยจริยา พลับจีน หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
4. นางสุกัญญา พิสิฐอมรชัย หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
5. นางสาวสายธาร สุเมธอธิคม หัวหน้ากลุ่มวิทยบริการ 
6. นางสาวเพชราภรณ์ เพ็ชรแก้ว รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 

นายเชาวลิต 
นางสาวโสภา 
นางบัวระภา 
นายสมโภชน ์
นายปาโมกข์ 
นายกฤษณ์ 
นายปฐมพงศ์ 
นายเชวงศักดิ์ 
นายแสงสรรค์ 
นางอุมาพร 

สมบูรณ์พัฒนากิจ 
ไทยลา 
กลยนีย์ 
กุลธารารมณ์ 
รัตนตรัยาภิบาล 
จ านงนิตย์ 
จ านงค์ลาภ 
คงเกิด 
ตินารักษ์ 
สรวลสรรค ์

รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
หัวหน้างานวิทยบริการ 
หัวหน้างานห้องสมุด 
หัวหน้างานพัมนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หัวหน้างานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
หัวหน้างานผลิตสื่อโสตทัศน์ 
หัวหน้างานวิจัยและพัฒนาสื่อการศึกษา 
หัวหน้างานพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
หัวหน้างานศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 

 

เริ่มประชุมเวลา     9.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งเพื่อทราบ 

                      ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการเป็นประธานกล่าวเปิดการประชุมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาส านักวิทยบริการ  ปี  พ.ศ 2561– 2564 และน าเป็นแผนปฏิบัติราชการปี  2561สู่การปฎิบัติ               
เพ่ือก าหนดกรอบ แนวทางการด าเนินงาน  ทิศทางการพัฒนาหน่วยงาน  การก ากับ ติดตาม โดยการมีส่วนร่วม
จากบุคลากรในส านักวิทยบริการ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนและผลักดันแผนสู่การปฏิบัติเ พ่ือให้บรรลุพันธกิจของ
หน่วยงาน โดยมอบหมายให้หัวหน้างานมีส่วนร่วมในการผลักดัน และถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และสร้างความ
เข้าใจสู่บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 

 
มติที่ประชุม   รับทราบ 



.ระเบียบวาระที่ 2   เรื่อง การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ฉบับ พ.ศ. 2561 - 2564 และการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
                        วาระท่ี  2.1  การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฉบับ พ.ศ. 2561  -   2564  
             ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ ชี้แจงถึงความส าคัญของการถ่ายทอดแผนไปสู่บุคลากรทุกระดับใน
หน่วยงาน และการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการฯ ฉบับ พ.ศ. 2561 – 2564 ไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการก าหนดแผนงาน / โครงการ และกิจกรรม ตัวชี้วัด ตลอดจนแนวทางการ
ก ากับติดตามที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบบงาน โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 -   2564) มีการก าหนด วิสัยทัศน์ “พัฒนาองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล” ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1  เพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา (Digital Academic) ยกระดับเพ่ิมขีดความสามารถและเตรียมความพร้อมของนักศึกษา บุคลากร
และคณาจารย์ ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีการฝึกอบรมนักศึกษา บุคลากร 
ให้บริการศูนย์ฝึกอบรมและทดสอบด้านไอที และศูนย์การเรียนรู้ทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 
        ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2  พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษา
สมัยใหม่ (Digital Content)   บูรณาการ เนื้อหา/สารัตถะที่แปลงเข้าสู่ระบบดิจิทัล ในด้านการศึกษา         
ด้านวัฒนธรรม และด้านพัฒนาทักษะทางอาชีพ สนับสนุนการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตลอดชีวิต โดยเพ่ิมประสิทธิภาพระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
เพ่ิมทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบดิจิทัล และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 
      ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพ่ือบูรณการเข้ากับการบริหาร
จัดการงานวิจัยและวิชาการ (Digital Research)  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัล ด้วยการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการ  การพัฒนาคลังข้อมูลข่าวสาร และบริการต่างๆ โดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบระบบบริหารและบริการงานวิจัย และระบบบริหารและบริการวิชาการ  
      ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
การรักษาสิ่งแวดล้อม (Digital Museum) บูรณาการองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับ
เทคโนโลยีดิจิทัล  ด้วยการรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อม 
สร้างสรรค์แหล่งศึกษาหาความรู้ให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดจนประชาชนทั่วไป  
     ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics)  การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศใน
มหาวิทยาลัย โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่  ที่สามารถน ามาวิเคราะห์ในเชิงกลยุทธ์      
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนากระบวนจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยฯ   



      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมทรัพยากรและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University   พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐานและ
สมัย โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานเพ่ืออ านวยความสะดวกด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอนให้ครอบคลุมทั่วถึงทั้งองค์กร พัฒนาให้เกิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ Leaning Center เพ่ือสนับสนุนให้เกิด
ทักษะแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือร่วมปฎิรูป 
มหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
         วาระที่   2.2  การน าแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการฯ ไปสู่การปฏิบัติ    ผู้อ านวยการ          
ส านักวิทยบริการฯ ให้นโยบายด้านการบริหารที่ต้องสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน      
จึงก าหนดให้มีการน าแผนสู่การปฏิบัติ โดยแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 -  2564)  เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
        1. ให้บุคลากรทุกคนน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ก ากับ 
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด โดยให้แต่ละกลุ่มที่ก ากับตัวชี้วัดรายงานผลการด าเนินงาน
ทุก 6 เดือน 
        2. ให้มีช่องทางการเผยแพร่แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการฯ  และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2561  เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนา
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
            ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับจัดสรรงบประมาณในการปฏิบัติงาน ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน 
64,067,100 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 13,944,370 บาท โดยมีโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
         งบประมาณเงินแผ่นดิน    
        1.ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเศรษฐกิจดิจิทัล  ได้รับงบประมาณ 
17,822,600 บาท 
        2. ครุภัณฑ์ขยายจุดบริการศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองโชติเวช ได้รับงบประมาณ 900,000 บาท 
        3. โครงการพัฒนาระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้รับงบประมาณ 18,595,500 บาท 
        4. โครงการลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์และระบบปฏิบัติการ ได้รับงบประมาณ 1,500,000 บาท 
        5. โครงการบ ารุงรักษาระบบ RFID ได้รับงบประมาณ 600,000 บาท 
        6. โครงการบ ารุงรักษาระบบกล้องวงจรปิด ได้รับงบประมาณ 600,000 บาท 
        งบประมาณเงินรายได้ 

1.  ครุภัณฑ์จุดบริการเครือข่ายแบบมีสาย ได้รับงบประมาณ 532,370 บาท 
2.  โครงการบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้รับงบประมาณ 5,400,000 บาท 
3.  โครงการบ ารุงรักษาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ WALAI ได้รับงบประมาณ 300,000 บาท 
4.  โครงการปรับปรุงสายโทรศัพท์ภายใน ศูนย์พณิชยการพระนคร ได้รับงบประมาณ 500,000 บาท 

 
 



 
            ประธานแจ้งเพ่ิมเติมว่าการถ่ายทอดแผนและการน าแผนสู่การปฏิบัติครั้งนี้  ผู้บริหารและหัวหน้า
กลุ่มงาน มีบทบาทส าคัญในการถ่ายทอดแผนสู่บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน  เพ่ือร่วมผลักดันให้แผนและผล
การด าเนินงานให้บรรลุตามพันธกิจที่ก าหนดไว้ 
  

มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
  
ระเบียบวาระที่ 3          เรื่องอ่ืน ๆ  

-ไม่มี- 

......................................... 

 

เลิกประชุม  เวลา 15.30 น. 

 

 

               อุมาพร  สรวลสรรค์  ผู้จดรายงานการประชุม 

                                                                         นางสุกัญญา พิสิฐอมรชัย ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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