
 
 

ข้อมูลการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการฯ และแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 
 

2.1 การปรับปรุงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการฯ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

 
5. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาลอย่างมี
คุณภาพ 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  
     Digital University 
      

5.2.1.2 เสริมสร้ างทักษะด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารแก่บุคลากร 

1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษา
แ ล ะ พัฒน า บุ ค ล า ก ร โ ดย ใ ช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
(Digital Academic) 

1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1. 1 . 1  พัฒนาคุณภาพนั กศึ กษา 
(Smart Student) 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้
มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

 

1.2 ระบบและทรัพยากร
สนับสนุ นการจั ดการ
เรี ยนการสอนมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

 
  

1.2.1.1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้และ
ห้องสมุดให้ครบทุกพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเอื้อต่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
ดิจิทัล เพื่อบูรณาการเข้ากับการ
จัดการศึกษาสมัยใหม่ (Digital 
Content) 

2.1 พัฒนาสื่อและระบบ
สนั บสนุ นก าร เ รี ยนรู้ ใ น
รูปแบบดิจิทัลเพื่อบูรณาการ
เข้ ากับการจัดการศึกษา
สมัยใหม่ 

2.1.2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
ดิจิทัล (Smart Library) 

6. เพิ่มทรัพยากรและพัฒนา
ประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเพือ่
ปฏิรูปมหาวิทยาลยัเป็น 
DigitalUniversity 
 (Digital Infrastructure) 
 

6.1 พัฒนาระบบทรัพยากร
ดิจิทัล เพื่ อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน 

6.1.2 พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้
ด้ ว ย ต น เ อ ง  Learning Center 
(Smart Learning Center) 
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5. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาลอย่างมี
คุณภาพ 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  
     Digital University 
 

5.2.1.2 เสริมสร้ างทักษะด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารแก่บุคลากร 

2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
ดิจิทัล เพื่อบูรณาการเข้ากับการ
จัดการศึกษาสมัยใหม่ (Digital 
Content) 

2.1 พัฒนาสื่อและระบบ
สนั บสนุ นก าร เ รี ยนรู้ ใ น
รูปแบบดิจิทัลเพื่อบูรณาการ
เข้ ากับการจัดการศึกษา
สมัยใหม่ 

2.1.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและ
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ( Smart 
Learning) 

5.2.1.4 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทับ
ส า ห รั บ ง า น วิ จั ย ส ร้ า ง คลั ง
ทรัพยากร และสร้างองค์ความรู้
ดิจิทัล 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศ
ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการ
บริ ห ารจั ดการ งานวิ จั ยและ
วิชาการ (Digital Research) 

3.1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
นิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจัย
อย่างครบวงจรเพื่อบูรณา
ก า ร เ ข้ า กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและบริการวิชาการ 

3.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
และบริการงานวิจัย (e-Research) 

5.2.1.4 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทับ
ส า ห รั บ ง า น วิ จั ย ส ร้ า ง คลั ง
ทรัพยากร และสร้างองค์ความรู้
ดิจิทัล 

1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษา
แ ล ะ พัฒน า บุ ค ล า ก ร โ ดย ใ ช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
(Digital Academic) 

1. 3  พั ฒ น า ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า รด้ ว ยทรั พยากร
สารสนเทศที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

1.1.5 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (Center of Excellence) 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศ
ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการ
บริ ห ารจั ดการ งานวิ จั ยและ
วิชาการ (Digital Research) 

3.1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
นิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจัย
อย่างครบวงจรเพื่อบูรณา
ก า ร เ ข้ า กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและบริการวิชาการ 

3.1.2 พฒันาระบบบริหารและบริการ
วิชาการ (e-ASMS) 
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5. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาลอย่างมี
คุณภาพ 

 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  
     Digital University 

5.2.1.4 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล
ส าหรับงานวิจยัสร้างคลัง
ทรัพยากร และสร้างองค์ความรู้
ดิจิทัล 

4.บูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลกับ
องค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการรักษา
สิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 

4.1 บูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสนบัสนุนการ
อนุรักษ์ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

4.1.1 พัฒนาระบบดิจิทัลดา้น
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
(e-Museum) 
 

5.2.1.2 เสริมสร้างทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารแก่บุคลากร 

1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษา
และพัฒนาบุคลากรโดยใช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
(Digital Academic) 

1.2 เพิ่มขีดความสามารถ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร โ ด ย ใ ช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการจัด
การศึกษา 

1.2.1 พัฒนาคุณภาพบุคลากรสาย           
       วิชาการ (Smart Lecturer) 

1.2.2 พัฒนาคุณภาพบุคลากรสาย 
       สนับสนุน (Smart Personal) 

5.2.1.4 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล
ส าหรับงานวิจยัสร้างคลัง
ทรัพยากร และสร้างองค์ความรู้
ดิจิทัล 

1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษา
และพัฒนาบุคลากรโดยใช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
(Digital Academic) 

1.2 เพิ่มขีดความสามารถ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร โ ด ย ใ ช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการจัด
การศึกษา 

1.2.3 พัฒนาคุณภาพระบบจดัการ
ความรู้ (Smart Knowledge) 

5.2.1.5 ส่งเสริมการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

5.  เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
และกระบวนการจัดการศึกษา

5.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
จัดการเชิงกลยุทธ์โดยใช้
เทคโนโลยีการประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อเพิ่ม

5.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ (e-Strategy) 
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โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่ 

    (Digital Analytics) 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิ ทธิ ผลการบริหาร
จัดการและการจัดการศึกษา 

5.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ 
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่        
(Big Data) 
 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาลอย่างมี
คุณภาพ 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาเป็น 
Digital University 

5.2.1.3 พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานด้านดิจิทัลทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

6. เพิ่มทรัพยากรและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อปฏิรูป
มหาวิทยาลยัเป็น Digital 
University (Digital 
Infrastructure) 

6.1 พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐาน
และทันสมัยเพื่อรองรับ
การปฎิรปูมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 

6.1.1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  (e-Infrastructure) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
2.2 การปรับตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการฯ (ตัดข้อมูลข้อ 2.5  จ ำนวนทรัพยำกรสำรสนเทศในฐำนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้นออก) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (Digital  Content) 
พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากบัการจดัการศกึษาสมัยใหม่ 

 

เป้าหมาย 
         ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นการพัฒนา  Digital Content               แบบบูรณาการ โดยการบูรณาการเนื้อหา/สารัตถะที่แปลงเข้าสู่ระบบ
ดิจิทัล ในด้านการศึกษา               ด้านวัฒนธรรม และด้านพัฒนาทักษะทางอาชีพ จนน าไปสู่การพัฒนาเป็นคอร์สการเรียนออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก 
(Massive Open Online Course) เพ่ือสนับสนุนการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตลอดชีวิต  
 
เป้าประสงค์  
             พัฒนาสื่อและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 
 

กลยุทธ์ 
      1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน (Smart Learning) 
      2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล (Smart Library) 
 
 
 
 
 



 
 
แนวทางการด าเนินงาน 
      1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการเรียนการสอนแบบอีเลิร์นนิ่ง (e-Learning) 
      2. ผลักดันให้เกิดการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Courseware) 
      3. สนับสนุนการสร้างหลักสูตรออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก 
         (Massive Open Online Course) 
      4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (Automation Library) 
      5. เพิ่มจ านวนทรัพยากรหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 
      6. ผลักดันให้เกิดการใช้งานฐานข้อมูลอ้างอิงการวิจัยเพิ่มมากข้ึน (Reference Databases) 
      7. เพิ่มทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบแบบดิจิทัลเพ่ือพัฒนาห้องสมุดสู่การเป็น e-Library 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

ล าดับ 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 
2.1  ร้อยละความพึงพอใจ 

 ของนักศึกษาที่มีต่อ 
 สภาวะแวดล้อมใน 
 การเรียนรู้  

 
ร้อยละ 

 
- 

 
30 
 

 
40 

 
50 

 
60 

2.2  ร้อยละความส าเร็จใน 
 พัฒนาปรับปรุงระบบ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลองการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 

 
 

ร้อยละ 

 
 
- 

 
 

70 

 
 

72 

 
 

75 

 
 

80 

ตัวชี้วัดแผนปฎิบัติราชการ 
2.3  จ านวนสื่อเพ่ือการศึกษา  

ตอน 
 

10 
 

20 
 

30 
 

40 
 

50 
2.4  จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

LMS 
 

ครั้ง 
 

2,000 
 

2,500 
 

3,000 
 

3,500 
 

4,000 
2.5  จ านวนรายวิชาที่ใช้ในการเรียนการสอนแบบเปิดออนไลน์ 

MOOC 
 

รายวิชา 
 
- 

 
- 

 
1 

 
3 

 
6 

 
2.6 

จ านวนหนังสือติด Tag RFID เพ่ิมข้ึน     
เล่ม 

เพ่ิมข้ีนปีละ 
1,000 

เพ่ิมข้ีนปี
ละ 1,000 

เพ่ิมข้ีนปี
ละ 1,000 

เพ่ิมข้ีนปี
ละ 1,000 

เพ่ิมข้ีนปีละ 1,000 



 
 

ล าดับ 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 
2.7 จ านวนอัตราการเข้าใช้ฐานข้อมูลอ้างอิงงานวิจัย    

ครั้ง 
 

100,000 
. 

150,000 
 

160,000 
 

170,000 
 

180,000 
 

2.8 
จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 

ครั้ง 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 

 

 

 

 

 

 

 


