
รายงานการประชุมการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2564 

การประชุมผ่าน Video Conference   ครั้งที่ 1/2564  

เมื่อวันจันทร์ที่ 4 มกราคม 2564 เวลา 9.00 – 12.00  น. (Work From Home) 

ผู้มาประชุม 

1. นายธนาวุฒิ นิลมณี ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. นายนพชัย ทิพย์ไกรลาศ รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
3. นางสาวเพชราภรณ์ เพ็ชรแก้ว รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
4. นายเชาวลิต สมบูรณ์พัฒนากิจ รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
5. นายปาโมกข์ รัตนตรัยาภิบาล ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
6. นางสาวอ้อยจริยา พลับจีน หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
7. นางสุกัญญา พิสิฐอมรชัย หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
8. นางบัวระภา กลยนีย์ หน้ากลุ่มวิทยบริการ 
9. นางสาวโสภา ไทยลา หัวหน้างานวิทยบริการ 
10. นางสาวกมร สุประภารพงษ์ หัวหน้างานห้องสมุด 
11. นายเชวงศักดิ์ คงเกิด หัวหน้างานพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
12. นายแสงสรรค์ ตินารักษ์ หัวหน้างานศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
13. นายปฐมพงศ์ จ านงค์ลาภ หัวหน้างานวิจัยและพัฒนาสื่อการศึกษา 
14. นายกฤษณ์ จ านงนิตย์ หัวหน้างานผลิตสื่อโสตทัศน์ 
15. นางอุมาพร สรวลสรรค ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 

 
 

เริ่มประชุมเวลา    9.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งเพื่อทราบ 

1. ก า ร ถ่ า ย ท อ ด แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ป ร ะ จ า ปี                            
งบประมาณ พ.ศ. 2564  

                   ตามที่ ส านั กวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์                    
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และมหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2564 ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ .ศ. 2564                                  
มี ป ระสิ ท ธิภ าพ  ประสิ ท ธิผล  หน่ วยงานจึ งขอถ่ ายทอดแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิ บั ติ ราชการ                           
ป ร ะ จ า ปี งบ ป ร ะม าณ  พ .ศ . 2 5 6 4  ต ล อ ด จ น ก า รน า แ ผ น สู่ ก า รป ฏิ บั ติ  เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล าก รข อ ง                                        
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ ก ากับ ติดตาม เพ่ือให้บรรลุผลการ
ด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จ   

/1.1 การจัดท างบประมาณ..... 
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                        1.2 การจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                        

                             เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  หน่วยงานไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน               
โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินรายได้แทน และให้โยกโครงการในงบรายจ่ายอ่ืนโดยจ าแนกตามลักษณะ
การด าเนินงาน อาทิเช่น  งานจ้างเหมาปรับจากโครงการไปใช้ เงินในหมวดค่าใช้สอย โดยไปตั้งงบประมาณใน                      
หมวดงบด าเนินงานแทน ยกเว้น งบบุคลากรและงบด าเนินงาน ในส่วนของค่าใช้สอย รายการเงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม ส าหรับงบบุคลากรให้ตั้งงบประมาณตามอัตราเดิมที่เป็นปัจจุบัน และกรณีที่ได้รับอนุมัติอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัยใหม่จากมหาวิทยาลัยฯ ให้ปรับลดอัตราลูกจ้างชั่วคราวลงตามจ านวนที่ได้รับการจัดสรร 
ส าหรับ อัตราที่ ขอเพ่ิมใหม่จะต้องเพ่ิมอัตราที่ อยู่ ในกรอบอัตราก าลั งของมหาวิทยาลัยฯ ที่ อนุมัติ โด ย                           
สภามหาวิทยาลัยฯ แล้ว ทั้งนี้กระทรวงการคลังได้ออกระเบียบให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องขออนุมัติการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวต่อกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง) อย่างช้าไม่น้อยกว่า 2 เดือน โดยหน่วยงานตรวจสอบผลการอนุมัติ
การจ้างกับกองบริหารงานบุคคล 
 

                        มติที่ประชุม   รับทราบและมอบรองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่ ม หัวหน้างานถ่ายทอด                           
แผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการฯ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564 และนโยบายการจัดสรรงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยแก่บุคลากรของส านัก 

 

.ระเบียบวาระที่ 2   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
                         2.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนและงบประมาณ พ.ศ. 2564 
                          ประธานแจ้งเรื่องค าสั่งแต่งตั้งกรรมการจัดท าแผนและงบประมาณเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนและ
งบประมาณประจ าปี 2564   

     มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

                          2.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและและเทคโนโลยีสารสนเทศ            
ฉบับ พ.ศ. 2561 - 2564  ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์และ 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
                          - ประเด็นยุทธศาสตร์   
                          ประเด็นยุทธศาสตร์  ที่  1  เพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา (Digital Academic)  
                          ประเด็นยุทธศาสตร์  ที่  2  พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับ           
การจัดการศึกษาสมัยใหม่ (Digital Content)    
                          ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพ่ือบูรณาการเข้ากับ
การบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการ (Digital Research)   
                          ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อม (Digital Museum)  

/ประเด็นยุทธศาสตร์..... 
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                         ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและพัฒนา
องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics)  
                          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมทรัพยากรและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือปฏิรูป
มหาวิทยาลัยเป็น Digital University  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มี
มาตรฐานและสมัย  

- ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ   
1.   ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสภาวะแวดล้อมในการเรียนรู้ 
2.  ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารตามแบบจ าลองการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 
 

                          มติที่ประชุม รับทราบ 

                        2.3  การก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามดัชนีชี้วัด 
                              1. การด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
กลุ่มงานรายงานผลการด าเนินงานปีละ 2 ครั้ ง ได้แก่ ครั้งที่  1 (ตุลาคม 2563  -   มีนาคม 2564)                           
ครั้งที่ 2 (เมษายน –  กันยายน 2563) 
                              2 . ก า รด า เนิ น ง าน ต าม ตั ว ชี้ วั ด แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ส า นั ก วิ ท ย บ ริ ก า ร ฯ                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ่มงานรายงานผลการด าเนินงานปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 
2563  -   มีนาคม 2564)  ครั้งที่ 2 (เมษายน –  กันยายน 2564) 
                       2 .4  ดั ชนี้ ชี้ วั ด และค่ า เป้ าหมายตามแผน ยุท ธศ าสตร์ ส านั ก วิท ยบ ริก ารฯ                              
และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ดัชนี้ชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

ล าดับ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลอง 
 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6  ด้าน 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
2 ร้อยละความพึงพอใจ ของนักศึกษาที่มีต่อ สภาวะแวดล้อม

ในการเรียนรู้ 

 

ร้อยละ 80 
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3 ร้อยละความส าเร็จในพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลองการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
4 ร้อยละความส าเร็จในพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลองการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
5 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลอง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6 ด้าน 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
6  ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลอง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6 ด้าน 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
7  ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลอง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6 ด้าน 

 

ร้อยละ 80 

8 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสภาวะ
แวดล้อมในการเรียนรู้   

ร้อยละ 80 

 
 
 
 

/ดัชนี้ชี้วัด..... 
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ดัชนีชี้วดัแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2564 
ล าดับ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1.1 จ านวนอัตราการเข้าใช้บริการศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเศรษฐกิจดิจิทัล 
300 คน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
2.3  จ านวนสื่อเพ่ือการศึกษา 50 ตอน 

2.4  จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ LMS 

4,000 คน 

2.5  จ านวนรายวิชาที่ใช้ในการเรียนการสอนแบบเปิดออนไลน์ 
MOOC 

6 รายวิชา 

2.6 จ านวนหนังสือติด Tag RFID เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึนปีละ 1,000 เล่ม 

2.7 จ านวนอัตราการเข้าใช้ฐานข้อมูลอ้างอิงงานวิจัย   180,000 ครั้ง 

2.8 จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 160,000 ครั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
3.1  จ านวนบรรณานุกรมในฐานเพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึนปีละ 1,000 ชื่อเรื่อง 

3.3  จ านวนทรัพยากรฯสารสนเทศระบบคลังปัญญา   
  มหาวิทยาลัย (Intellectual Repository) 

เพ่ิมข้ึนปีละ 150 ชื่อเรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
4.1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลอง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6 ด้าน 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
5.1  ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลอง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6 ด้าน 

 

ร้อยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 

6.3  สถิติการ downtime ของระบบกล้องวงจรปิด  น้อยกว่า 8 ครั้ง/ปี 

6.4 สถิติการใช้งานโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล ปริมาณข้อมูลจราจร 
เฉลี่ยต่อป ี700 (Mbps) 

6.5 จ านวนอัตราการใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ 
 Learning Center ทั้ง 4 ศูนย์ 

52,000 ครั้ง 

 
                         2.5 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
                         ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักวิทยบริการฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน                            
วงเงิน 16,737,500  บาท และงบประมาณเงินรายได้ วงเงิน 32,848420 บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  
1.1  งบบุคลากร  3,772,100 บาท 
1.2  งบด าเนินงาน 219,600 บาท 
1.3  งบเงินอุดหนุน  12,745,500 บาท 

2. งบประมาณเงินรายได้ อนุมัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้ง
ที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2563 โดยหน่วยงานได้รับจัดสรร ดังนี้ 

     งบประมาณเงินรายได้ 
2.1  งบบุคลากร ค่าจ้างชั่วคราวรายเดือน จ านวน 4,530,000 บาท 
2.2  งบด าเนินงาน  

2.2.1 หมวดค่าตอบแทน 
-ค่าตอบแทน  92,000   บาท 

2.2.2 หมวดค่าใช้สอยแบ่งเป็น 
1. ค่าใช้สอยงบบุคลากร 
    - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม   225,000 บาท 

                - เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 0.2% ของเงินเดือน  9,060 บาท 
             2. ค่าใช้สอยส าหรับด าเนินงานจ้างเหมา บ ารุงรักษาระบบ  
                13,574,860 บาท 
2.2.3 ค่าวัสดุ   718,000 บาท 

  
 
 

/เงินรายได้สะสม..... 
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                                    เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัย  
                                  1. ค่าใช้สอย 
                                     - ค่าบ ารุงรักษาระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง  9,500,000 บาท 
                                       - ค่ าลิ ขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์  Microsoft Desktop Education – License & 
Software   1,200,000 บาท  
                                       - ค่าบ ารุงรักษาระบบ RFID  599,500 บาท 
                                       - ค่าบ ารุงรักษากล้องวงจรปิด  600,000 บาท 
                                       - ค่าจ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด  1,800,000 บาท       

 
               มติที่ประชุม   รับทราบและมอบอุมาพร  สรวลสรรค์ งานแผนและงบประมาณ 

จัดท าแผนงบด าเนินงาน 
 

 
ระเบียบวาระท่ี 3          เรื่องอ่ืน ๆ  

-ไม่มี- 

 

เลิกประชุม  เวลา 12.00 น. 

 

 

               อุมาพร  สรวลสรรค์  ผู้จดรายงานการประชุม 

                                                                         นางสุกัญญา พิสิฐอมรชัย ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


