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 ก ก แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ56 3พส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท. 
 

ค ำน ำค ำน ำ  
             
          แผนปฏิบัติราชการพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พประจ าปงพ.ศ.ศพ56 4 
จัดท าเ.่ือก าหนดนโยบายและกรอบการ.ัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสารพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
ในการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การปฎิรูปาหาวิทยาลัยเป็นพพDigital University ประกอบด้วยพพพพ
ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนพการเ.่ิาประสิทธิภา.ด้านการบริหารจัดการอบค์กรพการวิจัยพ
และการบริการวิชาการพขอบาหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชาบคล.ระนครพ 
                 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปงพโดยาีรายละเอียดนโยบายพขั้นตอนพระยะเวลาพ
และบบประาา ส าหรับการด าเนินบานพเป้าหาายและตัวชี้วัดตาาภารกิจขอบหน่วยบานพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
ที่าีควาาสอดคล้อบกับแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเ.่ือเ.รษฐกิจและสับคาพระยะพ6พปงพ(.ศ.ศพ56 1พ–พ
56 6)พแผนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาส านักวิทยบริการพระยะพ6พปงพ(.ศ.ศพ56 0พ–พ56 4)พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
แผนปฏิบัติราชการพระยะพ3พปงพ(.ศ.ศพ56 3พ–พ56 6)พาหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชาบคล.ระนครพ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพแ ผ น ปฏิ บั ติ ร าช ก ารฉบั บ นี้ าี ส าระส า คั ญ พ3 พส่ วน พป ระกอบ ด้ ว ย พบ ท น าพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
ภา.รวาแผนปฏิบัติ ราชการพและพแผนปฏิบัติราชการพประจ าปง บบประาา พ.ศ.ศพ56 4                        พ
ดับนั้นพพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พหวับเป็นอย่าบยิ่บว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปง
บบประาา พ.ศ.ศพ56 4พจะเป็นเครื่อบาือส าคัญขอบหน่วยบานในการร่วากันผลักดันและขับเคลื่อน
แผนสู่การปฏิบัติพการรายบานผลและประเาินผลการด าเนินบานเ.่ือน าไป.ัฒนาปรับปรุบ เป้าหาาย
ด้านการ.ัฒนาดิจิทัลขอบาหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชาบคล.ระนครพบรรลุผลสัาฤทธิ์ได้อย่าบเป็น
รูปธรราต่อไป 
 
พพพพพพพพพพพพ 
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท. 
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สำรบัญ 
 

                                 หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหำร 1 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 3 

1ศพพหลักการและเหตุผล 4 
5ศพพวัตถุประสบค์ 4 
3ศพพเป้าหาาย 5 

      4ศพพการด าเนินบานตาาตัวชี้วัดและค่าเป้าหาาย 6 
ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติรำชกำร 9 

5ศ1พแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเ.่ือเ.รษฐกิจและสับคาพระยะพ6พปง 
พพพพพ(.ศ.ศพ56 1พ–พ56 6) 

10 

พพพพพพ5ศ4พแผนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาาหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชาบคล
.ระนคร 

11 

- ผั
บควาาเชื่อาโยบระหว่าบแผยปฏิบัติการด้านดิจิทัลเ.่ือ
เ.รษฐกิจและสับคาพแผนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาาหาวิทยาลัยพ
และแผนยุทธ.าสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเท.พพพพ 

13 

ส่วนที่ 3 สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 

14 

พพพพพพ-พวิสัยทั.น์ 16 
พพพพพพ-พ.ันธกิจ 16 
พพพพพพ-พประเด็นยุทธ.าสตร์ 16 
พพพพพพ-พเป้าประสบค์พ 1  

พพพพพพ-แผนที่ยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเท. 

17 

พพพพพพ-พรายละเอียดการด าเนินบานตาาตัวชี้วัดและค่าเป้าหาาย 56 
ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 33 
ภำคผนวก  
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1 

บทสรุปผู้บริหำรบทสรุปผู้บริหำร  
        แผนปฏิบัติราชการพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พประจ าปงพ.ศ.ศพ56 4 
จัดท าเ.่ือก าหนดกรอบและนโยบายการด าเนินบานให้บุคลากรขอบส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเท.พาีแนวปฏิบัติด้านการ.ัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสารพเ.่ือขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่ การปฎิ รูปาหาวิทยาลัย เป็น พพDigital University อาทิ เช่น พด้ านการ.ัฒนาพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
ระบบการจัดการเรียนการสอนดิจิทัลที่าีประสิทธิภา. พพการเสริาสร้าบทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเท.และการสื่อสารแก่บุคลากรพพพการ.ัฒนาระบบโครบสร้าบ.้ืนฐานด้านดิจิทัลที่าี
ประสิทธิภา.พพการ.ัฒนาระบบนิเว.ดิจิทัลส าหรับบานวิจัยสร้าบคลับทรั.ยากรและสร้าบอบค์ควาารู้
ดิจิทัลพด้านการส่บเสริาการวิเคราะห์ข้อาูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลพพด้านการ.ัฒนาระบบเว็บไซต์ที่
สาาารถประชาสัา.ันธ์แจ้บข่าวสารและให้บริการได้อย่าบครบถ้วน 
พพพพพพพพแผนปฏิบัติราชการพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พประจ าปงพ.ศ.ศพ56 4พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
าีอบค์ประกอบพดับต่อไปนี้ 
วิสัยทัศน์ (Vision)พพพ.ัฒนาอบค์กรสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัล 
พันธกิจ (Mission) 

1. พพ.ัฒนานวัตกรราดิจิทัลพเ.่ือสนับสนุนภารกิจหลักขอบาหาวิทยาลัยในการก้าวไปสู่ 
การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. ผลิตการบริการการ.ึกษาโดยใช้นวัตกรราดิจิทัลพเ.่ือบูร าการเข้ากับการจัดการ.ึกษา
สาัยใหา่โดยผ่านระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ 

3. พ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลเ.ื่อสนับสนุนการวิจัยและ.ัฒนา 
4. บูร าการอบค์ควาารู้เ.่ือผลิตคลับควาารู้ดิจิทัลด้านการท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราและการ

รักษาสิ่บแวดล้อา 

5. .ัฒนาการบริหารจัดการอบค์โดยใช้นวัตกรราดิจิทัลพเ.่ือเ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผล
การบริหารการ.ึกษาสาัยใหา่และเป็นกลไกในการสร้าบหลักธรราาภิบาล 

6. จัดหาและเ.่ิาประสิทธิภา.ทรั.ยากรดิจิทัลพโดยใช้เทคโนโลยีที่เหาาะสาสอดคล้อบตาา
ภารกิจขอบาหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์พพพพพพพ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำบุคลำกรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ
กำรศึกษำ (Digital Academic)  

1.1 ร้อยละขอบนัก.ึกษาที่สอบผ่านเก ฑ์ด้านเทคโนโลยีขอบาหาวิทยาลัยพพ 
1.2 จ านวนอัตราการเข้าใช้บริการ.ูนย์.ัฒนาการเรียนรู้ทาบเทคโนโลยีทาบการ.ึกษาเ.่ือ 
พพพพพพพพพเ.รษฐกิจดิจิทลั 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำทรัพยำกรกำรเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณำกำรเข้ำกับกำรจัดกำรศึกษำสมัยใหม่ 

(Digital Content)  
  2.1 ร้อยละควาา.ึบ.อใจขอบนัก.ึกษาท่ีาีต่อสภาวะแวดล้อาในการเรียนรู้  
              2.2 จ านวนสื่อเ.่ือการ.ึกษา 
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               2.3 จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์พLMS 
               2.4 จ านวนรายวิชาที่ใช้ในการเรียนการสอนแบบเปิดออนไลน์พMOOC 
               2.5 จ านวนทรั.ยากรสารสนเท.ในฐานข้อาูลอิเล็กทรอนิกส์เ.ิ่าข้ึน 
พพพพพพพพพพพพพพพ5ศ พจ านวนหนับสือติดพTag RFID เ.่ิาข้ึน 
พพพพพพพพพพพพพพพ5ศ7พจ านวนอัตราการเข้าใช้ฐานข้อาูลอ้าบอิบบานวิจัย 
พพพพพพพพพพพพพพพ5ศ8พจ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบห้อบสาุดอัตโนาัติ 

2.9 จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบบริการหนับสือเล็กทรอนิกส์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภำพระบบนิเวศดิจิทัลงำนวิจัยเพื่อบูรณำกำรเข้ำกับกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิจัยและวิชำกำร  (Digital Research) 

1.1 จ านวนบรร านุกราในฐานเ.่ิาข้ึน 
1.2 จ านวนทรั.ยากรฯสารสนเท.ระบบคลับปัญญาาหาวิทยาลัยพ(Intellectual 

Repository) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 บูรณำกำรเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ควำมรู้ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
กำรรักษำสิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 
               4.1 ร้อยละแบบจ าลอบควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.
และการสื่อสารตาาแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 
 

ยุทธศำสตร์ที่  5 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรจัด
กำรศึกษำโดยใช้เทคโนโลยีกำรประมวลผลข้อมูลขนำดใหญ่  (Digital Analytics) 
              5.1 ร้อยละแบบจ าลอบควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และ
การสื่อสารตาาแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 เพิ่มทรัพยำกรและพัฒนำประสิทธิภำพโครงสร้ำงพื้นฐำนดิจิทัลเพื่อปฎิรูป
มหำวิทยำลัยเป็น Digital University  (Digital Infrastructure) 
             ศ1พร้อยละควาา.ึบ.อใจขอบนัก.ึกษาที่าีต่อสภาวะแวดล้อาในการเรียนรู้พพ 
            6.2  ร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.โครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัล 
            6.3 พสถิติการพdowntime ขอบระบบกล้อบวบจรปิด 
            6.4  สถิติการใช้บานโครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัล 
            6.5  จ านวนอัตราการใช้บริการ.ูนย์การเรียนรู้พLearning Center ทั้บพ4พ.ูนย์ 
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ส่วนที่ 1ส่วนที่ 1  
บทน ำบทน ำ  

1. หลักกำรและเหตุผล 
พพพพพพพพพพพพพพพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.าีภารกิจหลักด้านการบริหารจัดการและ
.ัฒนาระบบโครบสร้าบ.้ืนฐานดิจิทัลพประกอบด้วยพระบบเครือข่ายคอา.ิวเตอร์พระบบสารสนเท.พ
ระบบบานห้อบสาุดพและพการ.ัฒนานวัตกรราการเรียนรู้พอาทิเช่นพด้านการ.ัฒนาพระบบการจัดการ
เรียนการสอนดิจิทัลที่าีประสิทธิภา.พพการเสริาสร้าบทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสาร
แก่บุคลากรพพพพการ.ัฒนาระบบโครบสร้าบ.้ืนฐานด้านดิจิทัลที่าีประสิทธิภา.พพการ.ัฒนาระบบนิเว.
ดิจิทัลส าหรับบานวิจัยสร้าบคลับทรั.ยากรและสร้าบอบค์ควาารู้ดิจิทัลพด้านการส่บเสริาการวิเคราะห์
ข้อาูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลพพด้านการ.ัฒนาระบบเว็บไซต์ที่สาาารถประชาสัา.ันธ์แจ้บข่าวสารและ
ให้บริการได้อย่าบครบถ้วนพโดยาีวัตถุประสบค์เ.่ือบรรลุผลสัาฤทธิ์ตาาแผนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนา
าหาวิทยาลัยพจึบน าแผนสู่การปฏิบัติพโดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปงพ.ศ.ศพ56 3พที่าีควาา
สอดคล้อบกับแผนยุทธ.าสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พพประสานพและก ากับ
ติดตาาและประเาินการด าเนินบานตาาแผน พพทั้ บนี้ เ.่ือขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การปฎิรูป
าหาวิทยาลัยเป็นพพDigital University 
พพพพพพพพพพพพพพพพในปง บบประาา พ. ศ. ศพ56 4พส านั กวิทยบริการและเทคโน โลยีสารสน เท.พพพพพพพพพพพพ
ก าหนดแผนการ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบเทคโนโลยีสารสนเท.ทั้บแบบใช้และไา่ใช้
บบประาา พโดยาีรายละเอียดดับนี้ 
 

2. วัตถปุระสงค์ 
1. เ.่ือก าหนดกรอบพทิ.ทาบพและแนวทาบการปฏิบัติราชการขอบส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเท.พประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ56 4 
2. เ.่ือถ่ายทอดแผนยุทธ.าสตร์ส านักวิทยบริการฯพสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปงพ

.ศ.ศพ56 4 
3. เ.่ือให้บุคลากรทุกระดับน าไปใช้เป็นเครื่อบาือในการบริหารจัดการพก ากับติดตาาพและ

ประเาินผลพเ.่ือให้บรรลุผลสัาฤทธิ์ตาาแผนปฏิบัติราชการที่ก าหนดไว้ 
 

3. เป้ำหมำย 
     1ศพพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.าีแผนปฏิบัติราชการประจ าปงพ.ศ.ศพ56 4พ 
พพพพพพพพพเป็นกรอบและแนวทาบการปฏิบัติราชการ 
พพพพพ5ศพพบุคลากรในหน่วยบานาีแผนปฏิบัติราชการประจ าปงพ.ศ.ศพ56 4พเป็นเครื่อบาือใน 
พพพพพพพพพพการบริหารจัดการพก ากับติดตาาพและประเาินผลการปฏิบัติบาน 
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4. กำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 
         ส านั กวิทยบริการฯพจัดท าแผนปฏิบั ติ ราชการพ(Operational Planning) ประจ าปง
บบประาา พ.ศ.ศพ56 3พพโดยก าหนดโครบการ/กิจกรราพ/พตัวชี้วัดพที่สอดคล้อบกับแผนยุทธ.าสตร์
การ.ัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พ.ศ.ศพ56 0พ–พ56 4พประกอบด้วยพ พประเด็น
ยุทธ.าสตร์พพ11พเป้าประสบค์พและพ51พพตัวชี้วัดพพดับนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำบุคลำกรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล 

                   เพื่อกำรศึกษำ   (Digital Academic) 
พพพพพพพพพพส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.ยกระดับเ.่ิาขีดควาาสาาารถและเตรียา

ควาา.ร้อาขอบนัก.ึกษาพบุคลากรและค าจารย์พให้าีทักษะพควาารู้ควาาสาาารถด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลพโดยการ.ัฒนานัก.ึกษาพเ.่ิาขีดควาาสาาารถขอบค าจารย์และบุคลากรพให้าีควาารู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเท.จนน าไปสู่การ.ัฒนาเป็น.ูนย์ควาาเป็นเลิ.ทาบวิชาการพเ.่ือให้สอดคล้อบกับ
การเปลี่ยนแปลบสู่พThailandพ4ศ0พที่าุ่บเน้นขับเคลื่อนประเท.ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรราพ
ตลอดจนสาาารถปรับตัวได้ตาาควาาต้อบการทั้บภาคการ.ึกษาพภาคธุรกิจพและภาคอุตสาหกรรา 
เป้ำประสงค์ที่ 1.1 .ัฒนาคุ ภา.นัก.ึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้าีคุ ภา.ตาาาาตรฐานสากล 
เป้ำประสงค์ที่ 1.2พพเ.่ิาขีดควาาสาาารถขอบบุคลากรโดยใช้นวัตกรราดิจิทัลเ.ื่อการจัดการ.ึกษา 

เป้ำประสงค์ที่ 1.3  .ัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยทรั.ยากรสารสนเท.ท่ีทันสาัยและาีพพพ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพประสิทธิภา. 

กำรวัดผลส ำเร็จ 
1.1 ร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสารตาา 
พพพพพแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 
1ศ5พจ านวนอัตราการเข้าใช้บริการ.ูนย์.ัฒนาการเรียนรู้ทาบเทคโนโลยีทาบการ.ึกษาเ.่ือ 
พพพพพเ.รษฐกิจดิจิทัล 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำทรัพยำกรกำรเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณำกำรเข้ำกับกำรจัดกำรศึกษำสมัยใหม่  
                    (Digital Content) 
พพพพพพพพพส านั กวิท ยบริการและเทคโน โลยี ส ารสน เท.าุ่ บ เน้ นการ.ัฒ นาพDigital Contentพพพพพพพพพพพพพพพ
แบบบูร าการพโดยการบูร าการเนื้อหา/สารัตถะที่แปลบเข้าสู่ระบบดิจิทัลพในด้านการ.ึกษาพพพพพพ
ด้านวัฒนธรราพและด้าน.ัฒนาทักษะทาบอาชี.พจนน าไปสู่การ.ัฒนาเป็นคอร์สการเรียนออนไลน์
ระบบเปิดที่รอบรับผู้เรียนจ านวนาากพ(Massive Open Online Course)พเ.่ือสนับสนุนการสร้าบ
ระบบการ.ึกษาท่ีาีคุ ภา.และประสิทธิภา.พสร้าบสับคาแห่บการเรียนรู้ที่าีคุ ภา.ตลอดชีวิตพ 
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เป้ำประสงค์ 2.1พพ.ัฒนาสื่อและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเ.่ือบูร าการเข้ากับการ
จัดการ.ึกษาสาัยใหา่ 
กำรวัดผลส ำเร็จ 

2.1 ร้อยละควาา.ึบ.อใจขอบนัก.ึกษาที่าีต่อสภาวะแวดล้อาในการเรียนรู้ 
2.2 ร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสารตาาพพพ 
พพพพพแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 
2.3 จ านวนสื่อเ.่ือการ.ึกษา 
2.4 จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์พLMS 
2.6 จ านวนรายวิชาที่ใช้ในการเรียนการสอนแบบเปิดออนไลน์พMOOC 
5ศ พจ านวนหนับสือติดพTag RFID เ.่ิาข้ึน 
5ศ7พจ านวนอัตราการเข้าใช้ฐานข้อาูลอ้าบอิบบานวิจัย 
2.8 พจ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบห้อบสาุดอัตโนาัติ 
5ศ9พจ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบบริการหนับสือเล็กทรอนิกส์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  เพิ่มประสิทธิภำพระบบนิเวศดิจิทัลงำนวิจัยเพื่อบูรณำกำรเข้ำกับกำรบริหำร 
                    จัดกำรงำนวิจัยและวิชำกำร (Digital Research) 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพการ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลพพด้วยการ.ัฒนาการบริหาร
จัดการบานวิจัยและวิชาการพพการ.ัฒนาคลับข้อาูลข่าวสารพและบริการต่าบๆพที่เอ้ืออ านวยต่อคนพพพพพพ
ทุกระดับพโดยค านึบถึบผู้ด้อยโอกาสให้สาาารถเข้าถึบได้ทุกที่พทุกเวลาพอย่าบทั่วถึบพเท่าเทียากันผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทั ล พบานวิจัยอย่าบครบวบจรพสนับสนุนข้อาูลการวิจัยให้กับผู้ ประกอบการพ
(Entrepreneur)พและธุรกิจพSMEพจากการแข่บขันเชิบราคาพไปสู่การแข่บขันเชิบการสร้าบคุ ค่าขอบ
สินค้าและบริการพ(Service Innovation)พรวาทั้บาีคลับทรั.ยากรสารสนเท.เ.่ือเก็บรวบรวาข้อาูล
และอบค์ควาารู้ในรูปแบบดิจิทัลที่สาาารถเข้าถึบและน าข้อาูลาาใช้หรือน าไปวิเคราะห์ต่อยอดเ.่ือ
.ัฒนาเป็นนวัตกรราได้ตอบสนอบต่อการเปลี่ยนแปลบขอบโลก 
เป้ำประสงค์ 3.1พเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลส าหรับบานวิจัยอย่าบครบวบจรพเ.่ือบูร าการ
เข้ากับการบริหารจัดการและบริการวิชาการ 
กำรวัดผลส ำเร็จ 

3.1. ร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสารตาา
แบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 

3.2 พพจ านวนบรร านุกราในฐานเ.่ิาข้ึน 
3.3 พพจ านวนทรั.ยากรฯสารสนเท.ระบบคลับปัญญาาหาวิทยาลัยพ(Intellectual Repository) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4  บูรณำกำรเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ควำมรู้ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ 
                    กำรรักษำสิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 
พพพพพพพพพ            การบูร าการอบค์ควาารู้ด้านการท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล
ด้วยการรวบรวาและเผยแ.ร่ข้อาูลอบค์ควาารู้ด้าน.ิลปวัฒนธรราและการรักษาสิ่บแวดล้อาพ
สร้าบสรรค์แหล่บ.ึกษาหาควาารู้ให้แก่นัก.ึกษาพบุคลากรขอบาหาวิทยาลัยตลอดจนประชาชนทั่วไปพ
โดยยกระดับการท่อบเที่ยวในด้วยเทคโนโลยีเสาือนจริบพ(Virtual Reality)พในรูปแบบ.ิ.ิธภั ฑ์ดิจิทัลพ
สร้าบควาาตระหนักรู้และการาีส่วนร่วาในการอนุรักษ์พท านุบ ารุบและการเข้าใจคุ ค่าขอบ
.ิลปวัฒนธรราพอันเป็นอบค์ประกอบในการปลูกฝับให้นัก.ึกษาและบุคลากรขอบาหาวิทยาลัยาี
คุ ธรราพจริยธรราพค่านิยาที่.ึบประสบค์และ.ัฒนาไปสู่การเป็นประชาชนที่าีคุ ภา.ต่อสับคาและ
ส่วนรวา 
เป้ำประสงค์ 4.1 บูร าการเทคโนโลยีดิจิทัลเ.่ือสนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราและพพพพพพพพพพพพพ
การรักษาสิ่บแวดล้อา 
เป้ำประสงค์พพ4.2พเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบบริหารจัดการเชิบกลยุทธ์พ(e-Strategy) 
เป้ำประสงค์พ4.3 เ.่ิาประสิทธิภา.การบริหารจัดการข้อาูลสารสนเท.เ.่ือสนับสนุนการปฏิรูป
าหาวิทยาลัยเป็นพDigital Unvirsity 
กำรวัดผลส ำเร็จ 
พพพพพพพพพพพพพพ4ศ1พร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการสื่อสารพ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพตาาแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 5  เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กรโดยใช้ 
                    เทคโนโลยีกำรประมวลผลข้อมูลขนำดใหญ่ (Digital Analytics) 
พพพพพพพพพพพพพพพพพการบริหารจัดการข้อาูลสารสนเท.ในาหาวิทยาลัยพโดยใช้เทคโนโลยีการประาวลผล
ข้อาูลขนาดใหญ่พพที่สาาารถน าาาวิเคราะห์ในเชิบกลยุทธ์พเ.่ือเ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผลด้าน
การบริหารจัดการอบค์กรและการ.ัฒนากระบวนจัดการ.ึกษาขอบาหาวิทยาลัยฯพพสร้าบ
อรรถประโยชน์ในด้านการอ านวยควาาสะดวกพ(Facilitator)พการส่บเสริาสนับสนุนพ(Promoter)พเ.่ือ
สร้าบแรบจูบใจแก่บุคลากรและนัก.ึกษาอย่าบเป็นระบบพตลอดจนการ.ัฒนาาหาวิทยาลัยฯพให้าี
โครบสร้าบอบค์กรที่ยืดหยุ่นพคล่อบตัวพบริหารจัดการทรั.ยากรให้าีควาาคุ้าค่าสูบสุดพลดต้นทุนการ
ด าเนินบานพอ านวยควาาสะดวกพเ.่ิาควาารวดเร็วพาุ่บเน้นเป้าหาายาากกว่ากระบวนการพสนับสนุน
การใช้ทรั.ยากรดิจิทัลร่วากันอย่าบาีประสิทธิภา.สูบสุดพเ.่ือผลักดันไปสู่การบูร าการระบบ
สารสนเท.กับหน่วยบานขอบภาครัฐต่อไปในอนาคต 
เป้ำประสงค์พ พ 5.1พ เ.่ิาประสิทธิภา.ระบบจัดการเชิบกลยุทธ์พ โดยใช้เทคโนโลยีการประาวลผลข้อาูล
ขนาดใหญ่เ.่ือเ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผลการบริหารจัดการและการจัดการ.ึกษา 
กำรวัดผลส ำเร็จ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพ6ศ1พร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพสื่อสารตาาแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6  เพิ่มทรัพยำกรและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลเพื่อปฏิรูปมหำวิทยำลัย 
                    เป็น Digital University (Digital Analytics) 
พพพพพพพพพพพพพพพพพการ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ด้านการให้บริการโครบสร้าบ.้ืนฐานดิจิทัลที่าี
าาตรฐานและสาัยพโดยาีเป้าหาายการด าเนินบานเ.่ืออ านวยควาาสะดวกด้านการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุาทั่วถึบท้ับอบค์กรพการาีขนาดและควาาสาาารถท่ี.อเ.ียบกับการ
ใช้บานพาีเสถียรภา.ที่าั่นคบพาีควาาเชื่อถือได้สูบเ.่ือรอบรับการเปลี่ยนแปลบเทคโนโลยีในอนาคตพการ
ใช้เทคโนโลยีสีเขียวที่ลดภาระการด าเนินการด้านโครบสร้าบและการบริการ.้ืนฐานดิจิทัลขอบ
หน่วยบานย่อยภายในาหาวิทยาลัยพพตลอดจนาุ่บ.ัฒนาให้เกิด.้ืนที่แห่บการเรียนรู้พLeaning Center 
เ.่ือสนับสนุนให้เกิดทักษะแห่บการเรียนรู้อย่าบต่อเนื่อบและตลอดชีวิต พสนับสนุนการ.ัฒนา
าหาวิทยาลัยฯพเ.่ือร่วาปฎิรูปาหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
 
เป้ำประสงค์ 6.1 .ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.โครบสร้าบ.้ืนฐานดิจิทัลที่าีาาตรฐานและทันสาัยเ.่ือ
รอบรับการปฏิรูปาหาวิทยาลัยเป็นพพDigital University 
เป้ำประสงค์ 6.2พ.ัฒนาทรั.ยากรดิจิทัลเ.ื่อสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอน  
กำรวัดผลส ำเร็จ 
พพพพพพพพพพพพพพพพ ศ1พร้อยละควาาส าเร็จในการ.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยีสารสนเท.และการพพพพพ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพสื่อสารตาาแบบจ าลอบการขับเคลื่อนาหาวิทยาลัยสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพด้าน 
                ศ5พร้อยละควาา.ึบ.อใจขอบนัก.ึกษาที่าีต่อสภาวะแวดล้อาในการเรียนรู้พพ 
พพพพ           พ6.3 สถิติการพdowntime ขอบระบบกล้อบวบจรปิด 
            พพพพ6.4 สถิติการใช้บานโครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัล 
            พพพพ6.5 จ านวนอัตราการใช้บริการ.ูนย์การเรียนรู้พLearning Center ทั้บพ4พ.ูนย์ 
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ส่วนที่ 2 
บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
แผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ 

 พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 2 
บริบทที่เก่ียวข้องกับแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

2.1 แผนปฏิบัติกำรด้ำนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 
พพพพพพนโยบายและแผน.ัฒนาดิจิทัลเ.่ือเ.รษฐกิจและสับคาพ.ศ.ศพ56 1พ–พ5680พเป็นแผนแา่บทหลัก
ในการ.ัฒนาดิจิทัลเ.่ือเ.รษฐกิจและสับคาขอบประเท.พโดยาีวัตถุประสบค์เ.่ือปฏิรูปประเท.ไทยให้
ทันต่อบริบทการ.ัฒนาทาบเ.รษฐกิจและสับคาที่เปลี่ยนไปสู่ยุคดิจิทัลพโดยแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล
เ.่ือเ.รษฐกิจและสับคาพระยะพ6พปงพ(.ศ.ศพ56 1พ–พ56 6)พได้รับควาาเห็นชอบจากค ะรัฐานตรีพพพพพพพพพพพพ
เ.่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการด าเนินบานระยะพ6พปงพโดยาีาุ่บเน้นการเปลี่ยนผ่านประเท.ไทยไปสู่ พพพพพพพพพ
การเป็ นประเท.ที่ ขับ เคลื่ อนและใช้ประโยชน์ จากเทคโน โลยีดิ จิทั ลอย่ า บเต็า.ั กยภา.พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
(Digital Transformation)พเ.่ือบรรลุเป้าหาายวิสัยทั.น์ขอบรัฐบาลพด้านควาาาั่นคบพพาั่บคั่บพและ
ยั่บยืน ภายใต้กรอบยุทธ.าสตร์พ พด้านพดับนี้ 
           ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนดิจิทัลประสิทธิภำพสูงให้ครอบคลุมทั่ ว
ประเทศพเ.่ือเป็นการยกระดับเ.รษฐกิจและสับคาขอบประเท.พโดยาีนโยบายในการ.ัฒนาโครบสร้าบ
.้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเท.ให้าีควาาทันสาัยพาีคุ ภา.พและาีขนาดเ.ียบ.อครอบคลุาทุก
.้ืนที่และประชาชนสาาารถเข้าถึบได้ทั่วประเท.พ.ร้อาทั้บสาาารถให้บริการได้อย่าบต่อเนื่อบพพพพพพพพพพพ
เ.่ือรอบรับการเป็น.ูนย์กลาบด้านดิจิทัลในอนาคตสอดคล้อบกับยุทธ.าสตร์ที่พ6พเ.่ิาประสิทธิภา.และ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการ.ึกษาโดยใช้เทคโนโลยีประาวลผลข้อาูลขนาด
ใหญ่พและยุทธ.าสตร์ที่พ พเ.่ิาทรั.ยากรและ.ัฒนาประสิทธิภา.โครบสร้าบ.้ืนฐานดิจิทัล เ.่ือปฏิรูป
าหาวิทยาลัยเป็นพDigital University 
           ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลพโดยการ.ัฒนาเ.รษฐกิจ
ขอบประเท.โดยอา.ัยเทคโนโลยีดิจิทัลเ.่ือลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการพ.ร้อากับเ.่ิา
ประสิทธิภา.ในการด าเนินธุรกิจพและวาบรากฐานการแข่บขันธุรกิจรูปแบบใหา่ในระยะยาวพโดย
าุ่บเน้นการยกระดับและ.ัฒนาขีดควาาสาาารถในการแข่บขันขอบภาคธุรกิจพโดยใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลในเชิบธุรกิจให้สาาารถเชื่อาโยบธุรกิจท้อบถิ่นกับตลาดโลกพสอดคล้อบกับยุทธ.าสตร์ที่
3พเ.ิ่าประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลเ.ื่อบูร าการเข้ากับการบริหารจัดการบานวิจัยและวิชาการ 
           ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรสร้ำงสังคมคุณภำพที่ทั่วถึงเท่ำเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลพลดควาา
เหลื่อาล้ าในการเข้าถึบโครบสร้าบ.้ืนฐานพโดยการ.ัฒนาประเท.ไทยที่ประชาชนทุกกลุ่าโดยเฉ.าะ
อย่าบยิ่บกลุ่าเกษตรกรพผู้ที่อยู่ในชุาชนห่าบไกลพผู้สูบอายุพผู้ด้อยโอกา.และคนพิการ สามารถเข้าถึง

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าบสร้าบสรรค์และยับเป็นเครื่อบาือในการยกระดับคุ ภา.
ชีวิตขอบคนทุกกลุ่าผ่านบริการดิจิทัลต่าบพๆพสอดคล้อบกับยุทธ.าสตร์ที่พ4พบูร าการเทคโนโลยีดิจิทัล
กับอบค์ควาารู้ด้านการท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราพ 
           ยุทธศำสตร์ที่  4 กำรปรับเปลี่ยนภำครัฐสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลพโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล
าาปรับปรุบพพประสิทธิภา.การบริหารจัดการขอบหน่วยบานรัฐให้เป็นระบบแบบแผนเ.่ือ.ัฒนาสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัลโดยสาบูร ์พพโดยรัฐบาลจะสาาารถหลอารวาการท าบานขอบภาครัฐให้เสาือนเป็น
อบค์กรเดียวกันพภาครัฐจะปรับเปลี่ยนบทบาทไปเป็นผู้อ านวยควาาสะดวกในการสร้าบบริการ
สาธาร ะพในข ะที่ประชาชนจะาีส่วนร่วาในการก าหนดแนวทาบการ.ัฒนาสับคาและเ.รษฐกิจพ พพ
การปกครอบ/บริหารบ้านเาือบขอบภาครัฐได้อย่าบสาบูร ์ 
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ยุทธศำสตร์ที่  5  กำรพัฒนำก ำลังคนให้พร้อมเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การสร้าบและ
.ัฒนาบุคลากรคนท าบานเ.่ือรอบรับการท าบานในระบบเ.รษฐกิจดิจิทัลพโดยาุ่บเน้นการ.ัฒนากลุ่า
คนท าบานที่เป็นก าลับส าคัญในภาคการผลิตและกลุ่าผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลพให้าีควาาสาาารถและ
ควาาเชี่ยวชาญตาาระดับาาตรฐานสากลพเ.่ือรอบรับการ.ัฒนาประเท.ในยุคเ.รษฐกิจและสับคาที่
ขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรสร้ำงควำมเชื่อม่ันในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้าบควาาาั่นคบปลอดภัย
และควาาเชื่อาั่นในการท าธุรกรราด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่าีประสิทธิภา.และควาาทันสาัยพสอดคล้อบ
กับหลักเก ฑ์สากลพการคุ้าครอบสิทธิให้แก่ผู้ใช้บานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วนพเ.่ืออ านวยควาา
สะดวกพลดอุปสรรคพและเ.่ิาประสิทธิภา.พ.ร้อากับสร้าบแนวทาบขับเคลื่อนอย่าบบรู าการพ
สอดคล้อบกับยุทธ.าสตร์ที่พ6พเ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการ
จัดการ.ึกษาโดยใช้เทคโนโลยีประาวลผลข้อาูลขนาดใหญ่และยุทธ.าสตร์ที่พ พเ.่ิาทรั.ยากรและ
.ัฒนาประสิทธิภา.โครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัลเ.ื่อปฏิรูปาหาวิทยาลัยเป็นพDigital University 
 
2.3 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 

 

          แผนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาาหาวิทยาลัยระยะพ16พปงพ(.ศ.ศพ56 0พ–พ5674)พก าหนดกรอบ
การ.ัฒนาาหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชาบคล.ระนครในระยะเวลาพ16พพปงพให้าีการจัดการ.ึกษาที่าี
คุ ภา.สร้าบควาาเข้าแข็บทาบวิชาการเป็นที่ยอารับในระดับสากลพาีระบบการบริหารจัดการที่าี
ประสิทธิภา.ตาาหลักธรราาภิบาลพสาาารถผลิตบั ฑิตที่าีลักษ ะที่.ึบประสบค์ในตลาดแรบบานพ
และเป็นที่.่ึบขอบสับคาได้อย่าบยั่บยืนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาาหาวิทยาลัยพประกอบด้วยพ6พยุทธ.าสตร์พ
ดับนี้ 
          ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล  
          เ.่ือ.ัฒนา.ักยภา.อาจารย์ให้เป็นที่ยอารับพ.ัฒนาระบบและทรั.ยากรสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนให้าีควาาเข้าแข็บทาบวิชาการพ.ัฒนาหลักสูตรที่าีควาาทันสาัยาีาาตรฐานในระดับ
สากลพและเ.่ือให้การ.ัฒนาทุกด้านที่กล่าวาาพส่บผลต่อการ.ัฒนาบั ฑิตให้เป็นผู้คิดอย่าบเป็นระบบพ
ปฏิบัติเป็นเลิ.พาีอัตลักษ ์ขอบาหาวิทยาลัยและเป็นที่.่ึบขอบสับคา 
       ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวิจัยและพัฒนำ 
        โดย.ัฒนา.ักยภา.นักวิจัยให้ผลิตบานวิจัยที่าีคุ ภา.สูบขึ้นพสร้าบเครือข่ายควาาร่วาาือกับ
หน่วยบานภายนอกพ.ัฒนระบบสนับสนุนการวิจัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลพเ.่ือให้ผลบานวิจัยเกิดการ
.ัฒนาต่อยอดจนเกิดนวัตกรราและทรั.ย์สินทาบปัญญาจากบานวิจัยเ.ิ่าขึ้น 
         ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและพัฒนำอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ 
พพพพพพพพพ.ัฒนาระบบบริหารจัดการที่าีประสิทธิภา.และเอ้ือต่อการแข่บขันพสร้าบเครื อข่ายควาา
ร่วาาือและบูร าการการท าบานร่วากับหน่อวยบานภายนอกพส่บเสริาให้เกิดการบริการวิชาการที่
ตอบสนอบควาาต้อบการตาาแผนบานภาครัฐพน าไปสู่การให้บริการด้านวิชาการเ.่ือแก้ปัญหาเร่บด่วน
ขอบสับคาจรเป็นที่ยอารับจากประชาชนพและสนับสนุนให้เกิดการสร้าบรายได้จากอบค์ควาารู้ที่ได้รับ
จากการวิจัย 
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        ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
พพพพพพพพพ.ัฒนาอบค์ควาารู้ด้าน.ิลปวัฒนธรราพโดยบูร าการกับเทคโนโลยีดิจิทัลพส่บเสริาและ.ัฒนา
บุคลากรให้ควาารู้ควาาเชี่ยวชาญด้าน.ิลปวัฒนธรราพ.ร้อาทั้บสร้าบจิตส านึกในการรักษาสิ่บแวดล้อา
ให้ยั่บยืน 
         ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วยหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมี      
         คุณภำพ 
         .ัฒนาอบค์กรโดยยึดหลักธรราาภิบาลด้วยการ.ัฒนาบุคลากรให้าีควาาเป็นาืออาชี.พพพพพพพ
สร้าบวัฒนธรราอบค์กรที่เข้าแข็บพ.ัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่อบตัวและาีประสิทธิภา.พบริหาร
จัดการทรั.ยากรให้เกิดประโยชน์สูบสุดพใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเท.เ.่ือการปฎิรูป
าหาวิทยาลัยสู่การเป็นพDigital University และแสวบหารายได้และทรั.ย์สินพให้สาาารถ.่ึบ.าตัวเอบ
อย่าบยั่บยืน 
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ผังความเชื่อมโยงระหวา่งแผนปฏิบัติการด้านดจิิทัลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม ระยะ 5 ปี 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กับ ร่างแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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ส่วนที่ 3 
สำระส ำคัญของ 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ 

 พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 3 
สำระส ำคัญของแผนปฏิบัตริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

         ส า นั ก วิ ท ย บ ริ ก า ร แ ล ะ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท . จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า รพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
(Operational Planning) ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ56 4พพโดยก าหนดโครบการ/กิจกรราพ/พตัวชี้วัดพ
ที่สอดคล้อบกับแผนยุทธ.าสตร์การ.ัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พ.ศ.ศพ56 0พ–พ
56 4พประกอบด้วยพ พประเด็นยุทธ.าสตร์พพ11พเป้าประสบค์พ13พกลยุทธ์และพ พพตัวชี้วัดพรายละเอียด
ดับต่อไปนี้ 
 
วิสัยทัศน ์
         “.ัฒนาอบค์กรสู่การเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
พันธกิจ 

1. .ัฒนานวัตกรราดิจิทัลพเ.่ือสนับสนุนภารกิจหลักขอบาหาวิทยาลัยในการก้าวไปสู่ 
พพพพพการเป็นาหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. ผลิตการบริการการ.ึกษาโดยใช้นวัตกรราดิจิทัลพเ.่ือบูร าการเข้ากับพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพพพการจัดการ.ึกษาสาัยใหา่โดยผ่านระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ 
3. เ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลเ.ื่อสนับสนุนการวิจัยและ.ัฒนา 

4. บูร าการอบค์ควาารู้เ.่ือผลิตคลับควาารู้ดิจิทัลด้านการท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราและการ 

พพรักษาสิ่บแวดล้อา 

5. .ัฒนาการบริหารจัดการอบค์โดยใช้นวัตกรราดิจิทัลพเ.่ือเ.่ิาประสิทธิภา.และ 

พพประสิทธิผลการบริหารการ.ึกษาสาัยใหา่และเป็นกลไกในการสร้าบหลักธรราาภิบาล 

6. จัดหาและเ.่ิาประสิทธิภา.ทรั.ยากรดิจิทัลพโดยใช้เทคโนโลยีที่เหาาะสาสอดคล้อบพ 
พพพพพพพตาาภารกิจขอบาหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. เ.่ิา.ักยภา.การจัดการ.ึกษาและ.ัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรราดิจิทัลเ.่ือการ.ึกษาพ 

พพพพพ(Digital Academic) 
2. พ.ัฒนาทรั.ยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเ.ื่อบูร าการเข้ากับการจัดการ.ึกษาสาัยใหา่ 

พพพพพพ(Digital Content) 
3. พเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลบานวิจัยเ.ื่อบูร าการเข้ากับการบริหารจัดการ 

พพพพพพบานวิจัยและวิชาการพพ(Digital Research) 
4. บูร าการเทคโนโลยีดิจิทัลกับอบค์ควาารู้ด้านการท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราและการรักษา 

พพพพพสิ่บแวดล้อาพ(Digital Museum) 
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5. เ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการ.ึกษาโดยใช้ 
พพพพพเทคโนโลยีการประาวลผลข้อาูลขนาดใหญ่พพ(Digital Analytics) 

6. เ.่ิาทรั.ยากรและ.ัฒนาประสิทธิภา.โครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัลเ.ื่อปฎิรูปาหาวิทยาลัยพ 
พพพพพเป็นพDigital University พ(Digital Infrastructure) 

เป้ำประสงค ์
1. ยกระดับเ.ิ่าขีดควาาสาาารถขอบบุคลากรและนัก.ึกษาในการใช้นวัตกรราดิจิทัลเ.่ือพพพพพพพพ 

พการจัดการ.ึกษา 
2. .ัฒนาสื่อและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเ.ื่อบูร าการเข้ากับการจัด

การ.ึกษาสาัยใหา่ 
.ัฒนาระบบนิเว.ดิจิทัลส าหรับบานวิจัยอย่าบครบวบจรพเ.่ือบูร าการเข้ากับการบริหาร
จัดการบานวิจัยและบริการวิชาการ 

3. บูร าการเทคโนโลยีดิจิทัลเ.ื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราและการรักษา
สิ่บแวดล้อา 

4ศพพ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบจัดการเชิบกลยุทธ์พโดยใช้เทคโนโลยีการประาวลผลข้อาูลพพพ 
พพพพพขนาดใหญ่เ.่ือเ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผลการบริหารจัดการและการจัดการ.ึกษา 

พพพพ6ศพพ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.โครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัลที่าีาาตรฐานและทันสาัยด้วยเทคโนโลยี 
พพพพพพพพพดิจิทัลเ.ื่อรอบรับการปฎิรูปาหาวิทยาลัยเป็นพDigital University 
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แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์ มำตรกำรด ำเนินงำน แผนงำน ประจ ำปี 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 :พ
เพิ่มศักยภำพและ
พัฒนำบุคลำกรโดย
ใช้นวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อกำรศึกษำ 
(Digital 
Academic) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

พ1ศ1พพพ.ัฒนาคุ ภา.นัก.ึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้าี
คุ ภา.ตาาาาตรฐานสากล 
พ1ศ5พเ.่ิาขีดควาาสาาารถขอบ
บุคลากรโดยใช้นวัตกรราดิจิทัล
เ.่ือการจัดการ.ึกษา 
พ1ศ3พ.ัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนด้วยทรั.ยากรสารสนเท.ท่ีพพพ 
พพพพพพทันสาัยและาี
ประสิทธิภา. 

1ศพ.ัฒนาคุ ภา.นัก.ึกษา 
พพพพพพพพ(Smart Student) 
 2ศพ.ัฒนาคุ ภา.บุคลากร 
พพพพสายวชิาการพ(Smart      
    Lecturer) 
 3ศพ.ัฒนาคุ ภา.บุคลากรสาย 
พพพสนับสนุนพ(Smart Personal) 
พพ4ศ.ัฒนา.ูนย์ควาาเป็นเลิ.ทาบ 
พพพพวิชาการพ(Center of พพพพ 
พพพพExcellence) 

พ1ศพจัดให้าีการฝึกอบราและทดสอบ 
พพพพควาารู้ควาาสาาารถด้านพ 
พพพพเทคโนโลยีสารสนเท.แก่พพพพพพพพพ 
พพพพนัก.ึกษาพบุคลากรสายสนับสนุนพ 
พพพพและสายวิชาการ 
พ5ศพสนับสนุนการใช้บานเว็บบล็อก 
พพพพจัดการควาารู้พ(KM Blog) 
พ3ศพสนับสนุนการใช้บานเว็บพพพพพพพ 
พพพพบล็อกชุาชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้พ 
พพพพ(KM CoP) 
พพ4ศพพสนับสนุนการให้บริการ.ูนย์ 
พพพพพฝึกอบราและทดสอบด้านไอทีพพพพพพพ 
พพพพพ(IT Training and Testing พพ 
พพพพพCenter :พITTT)พ 
6ศพสนับสนุนการเรียนการสอนขอบพพพพ 
พพพห้อบปฏิบัติการระบบเครือข่าย 
พพพคอา.ิวเตอร์พพ(Cisco Networking     
   Academy Lab) 
 
 

1ศพการฝึกอบราและทดสอบ 
พพพพควาารู้ควาาสาาารถด้านพ 
พพพพเทคโนโลยีสารสนเท.แก่พพพพพพพพพ 
พพพพนัก.ึกษาพบุคลากรสายพพพพ 
พพพพสนับสนุนและสายวิชาการ 
พพพพ 
5ศให้บริการ.ูนย์ 
พพพฝึกอบราและทดสอบด้านพพพพพพพพพพพพพพ 
พพไอทีพ(IT Training and พ 
พพTesting Center :พITTT)พ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 : 
พัฒนำทรัพยำกร
กำรเรียนรู้ดิจิทัล
เพื่อบูรณำกำรเข้ำ
กับกำรจัดกำรศึกษำ
สมัยใหม่ (Digital 
Content) 

 
 

.ัฒนาสื่อและระบบสนับสนุน
การเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเ.ื่อ
บูร าการเข้ากับการจัด
การ.ึกษาสาัยใหา่ 

1ศพ.ัฒนาคุ ภา.หลักสูตรและ
การเรียนการสอน 
(Smart Learning) 
 2ศพ.ัฒนาทรั.ยากรการเรียนรู้ 
ดิจิทัลพ(Smart Library) 
 

1ศพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบการเรียน
การสอนแบบอีเลิร์นนิ่บพ(e-Learning) 
5ศพผลักดันให้เกิดการสร้าบบทเรียน 
พพพอิเล็กทรอนิกส์พ(e-Courseware) 
3ศพสนับสนุนการสร้าบหลักสูตร 
พพพออนไลน์ระบบเปิดที่รอบรับพพพพ 
พพพผู้เรียนจ านวนาากพ(Massive  
พพพOpen Online Course) 
4ศพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบ 
พพพห้อบสาุดอัตโนาัติพพพพ 
พพพ(Automation Library) 
พ6ศพเ.่ิาจ านวนทรั.ยากรหนับสือ 
พพพพพอิเล็กทรอนิกส์พ(e-Book) 
พ ศพผลักดันให้เกิดการใช้บานพพพ 
พพพพฐานข้อาูลอ้าบอิบการวิจัยเ.ิ่า 
พพพพาากขึ้น(Reference Databases) 
 
 
 
 

1. โครบการบ ารุบรักษาระบบ
ห้อบสาุดอัตโนาัติพWALAI 
AutoLib 
2. โครบการบ ารุบรักษาระบบพ
RFID 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 : 
เพิ่มประสิทธิภำพ
ระบบนิเวศดิจิทัล
งำนวิจัย (Digital 
Research) 

 
 

เ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.
ดิจิทัลส าหรับบานวิจัยอย่าบครบ
วบจรพเ.่ือบูร าการเข้ากับการ
บ ริ ห ารจั ด ก ารและบ ริ ก าร
วิชาการ 

 

1ศพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบบริหาร 
พพพพและบริการบานวิจัยพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพ(e-Research) 
   2ศพเ.ิ่าประสิทธิภา.ระบบพพพ 
พพพบริหารและบริการวิชาการ 
พพพพ(e-พASMS) 
 

พ1ศพเ.่ิาประสิทธิภา.การให้บริการ 
พพพพพพวารสารวิจัยพฐานข้อาูลพพพ 
พพพพพพบรร านุกราพสาระสับเขปและการ 
พพพพพพอ้าบอิบพ(e-Journals) 

2ศพเ.ิ่าประสิทธิภา.การให้บริการ 
พพพพคลับข้อาูลทาบวิชาการขอบพพพ 
พพพพาหาวิทยาลัยพ(Intellectual พพพพ 
พพพพRepository) 
 3ศพเ.ิ่าประสิทธิภา.ระบบบริหาร 
พพพพบานวิจัยขอบาหาวิทยาลัยพ 
พพพพ(Research Management พ 
พพพพSystem) 
4ศพพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบบริหารบาน 
พพพพพบริการขอบาหาวิทยาลัยพ(ASMS พพพพ 
พพพพพ:พAcademicพServicesพ 
พพพพพManagement System)พพพพพพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 : 
บูรณำกำร
เทคโนโลยีดิจิทัลกับ
องค์ควำมรู้ด้ำนกำร
ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
กำรรักษำ
สิ่งแวดล้อม 
(DigitalMuseum) 

 

บูร าการเทคโนโลยีดิจิทัลเ.ื่อ
สนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุบ
.ิลปวัฒนธรราและการรักษา
สิ่บแวดล้อา 

1ศพ.ัฒนาระบบดิจิทัลด้าน 
.ิลปวัฒนธรราและสิ่บแวดล้อาพพพพพพพพพพพพพพ 
(e-Museum) 
 

1ศพ.ัฒนาฐานข้อาูลด้าน 
พพพ.ิลปวัฒนธรราและพพพพพพพพพ       
   สิ่บแวดล้อาพ(e-Museum) 
2ศพ.ัฒนาระบบการจัดการควาารู้ 
พพพพด้าน.ิลปวัฒนธรรา 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : 
เพิ่มประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลกำร
บริหำรจัดกำรและ
กำรพัฒนำองค์กร
โดยใช้เทคโนโลยี
กำรประมวลผล
ข้อมูลขนำดใหญ่ 
(Digital 
Analytics) 

เ.่ิาประสิทธิภา.ระบบจัดการ
เชิบกลยุทธ์โดยใช้เทคโนโลยีการ
ประาวลผลข้อาูลขนาดใหญ่
เ.่ื อ เ.่ิ าป ระสิ ท ธิ ภ า.และ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
และการจัดการ.ึกษา 

1ศเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบบริหาร
จัดการเชิบกลยุทธ์พ(e-Strategy)พ 
5ศเ.่ิาประสิทธิภา.การบริหาร
จัดการข้อาูลสารสนเท.เ.่ือ
สนับสนุนการปฎิรูปาหาวิทยาลัย
เป็นพDigital University 

1ศพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบสารสนเท.
เ.่ือช่วยในการตัดสินใจและการวาบ
ยุท ธ. าสตร์ ขอบาห าวิท ยาลั ยพ
(Business Intelligence) 

2ศพพ.ัฒนาฐานข้อาูลเ.่ือจัดเก็บข้อาูล
เปรียบเทียบคู่แข่บขอบาหาวิทยาลัย 

3ศพพ.ัฒนาระบบติดตาาควาาปลอดภัย
บนเว็บไซต์พ(Website Monitor) 

4ศพ.ัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้าบพพพพพพพพพพพพพพพ
(e-Procurement) 

1ศ.ัฒนาระบบวิเคราะห์ทาบ
ธุรกิจพ(BI) 
- บานบบประาา  
-พบานบุคลากร 
-พบานการเบิน 
-พบานนัก.ึกษา 
-พบานทุนการ.ึกษา 
-พบานพKPI  
- บานหลักสูตร 
 



 22 แผนปฏิบัตริาชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ56 4พส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท. 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์ มำตรกำรด ำเนินงำน แผนงำน ประจ ำปี 2564 

5ศพ.ัฒนาระบบจอบห้อบเรียนรู้แบบ
กลุ่าพพ(Discussion Room)พ 

6ศพพ.ัฒนาระบบพMobile Document  
7ศพพ.ัฒนาระบบรับปริญญา 
8ศพพ.ัฒนาระบบพRMUTP Study life 
9ศพพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบประชุาพพ 
พพพพพออนไลน์พ(e-Meeting) 
 

5ศพระบบวิเคราะห์การใช้บาน
เว็บไซต์ 
3ศพระบบวิเคราะห์การใช้บาน
แอ..ลิเคชั่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 : 
เพิ่มทรัพยำกรและ
พัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนดิจิทัลเพื่อ
ปฎิรูปมหำวิทยำลัย
เป็น Digital 
University 
(Digital 
Infrastructure) 
 
 
 

1ศพ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา. 
พพพพพโครบสร้าบ.ื้นฐานดิจิทัลที่าี 
พพพพพาาตรฐานและทันสาัยเ.่ือ 
พพพพพรอบรับาาตรการปฏิรูป 
พพพพพาหาวิทยาลัยเป็นพพ 
     Digital University 
พ2ศ.ัฒนาทรั.ยากรดิจิทัลเ.่ือ 
พพพพสนับสนุนระบบการจัดการ 
พพพพเรียนการสอน 
 

1ศพ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา. 
พพพพพโครบสร้าบ.ื้นฐานทาบด้าน 
พพพพพเทคโนโลยีสารสนเท.และ 
พพพพพการสื่อสารพ 
พพพพ(e-Infrastructure) 
พ5ศพ.ัฒนาระบบ.ูนย์การเรียนรู้พพ 
พพพพพLearning Center 
พพพพพ(Smart Learning Center) 
พ3ศพพเ.่ิาประสิทธิภา.ห้อบสาุด 
พพพพพเ.่ือรอบการ.ัฒนาสู่.้ืนที่ 
พพพพพแห่บการเรียนรู้ 
พพพพพLearning Center 

1ศพปรับปรุบเครือข่ายคอา.ิวเตอร์ขอบ
าหาวิทยาลัยให้รอบรับการน า
อุปกร ์ไอทีส่วนตัวใช้ในการท าบานพ
(Bring Your Own Device) 

5ศพปรับปรุบเครือข่ายคอา.ิวเตอร์ขอบ
าหาวิทยาลัยให้รอบรับการใช้บาน
อินเทอร์เน็ตโ.รโตคอลรุ่นที่หกพ
(IPv ) 

3ศพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบบัญชีผู้ใช้
เครือข่ายคอา.ิวเตอร์ข้าา
าหาวิทยาลัยพ(Eduroam) 

4ศพเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบการน าเสนอ

1ศพบ ารุบรักษาระบบบริการ.ูนย์
การเรียนรู้ด้วยตนเอบ 
5ศพบ ารุบรักษาอุปกร ์ระบบ
เครือข่ายหลัก 
3ศพบ ารุบรักษาอุปกร ์ระบบ
ป้อบกันและรักษาควาา
ปลอดภัยเครือข่ายพ(Firewall) 
หลัก 
4ศบ ารุบรักษาเครื่อบ
คอา.ิวเตอร์แา่ข่ายและ
อุปกร ์จัดเก็บข้อาูล 
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 การประชุาแบบเสาือนจริบพ
(TelePresence) 

6ศพเ.่ิาประสิทธิภา.การให้บริการ
ระบบโทร.ั.ท์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตพ(IP Telephony) 

6ศ.ัฒนาระบบป้อบกันและ
รักษาควาาปลอดภัยเครือข่ายพ
(Firewall) .ูนย์. ิชยการ.ระ
นครและ.ูนย์.ระนครเหนือ 
 ศพ.ัฒนาระบบกระจาย
สัญญา เครือข่ายหลักและ
อุปกร ์กระจายสัญญา 
เครือข่าย.ูนย์ข้อาูลสารสนเท. 
7ศพ.ัฒนาระบบกระจาย
สัญญา เครือขา่ยย่อย 
8ศพบ ารุบรักษาระบบกล้อบวบจร
ปิด 
10ศพบ ารุบรักษาเครื่อบแา่ข่าย
ERP HRM และพBPM 
11ศพบ ารุบรักษาเครื่อบก าเนิด
ไฟฟ้า.ิกัดฉุกเฉินพ.ูนย์ควบคุา
ระบบเครือข่ายสารสนเท. 
15ศพบ ารุบรักษาระบบดับเ.ลิบ
อัตโนาัติ พ.ูนย์ควบคุาระบบ
เครือข่ายสารสนเท. 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์ มำตรกำรด ำเนินงำน แผนงำน ประจ ำปี 2564 

13 ศพบ ารุ บรั กษ าระบบป รับ
อากา. พ.ูน ย์ ค วบคุ า ระบบ
เครือข่ายสารสนเท. 
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รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 
 

พพพพพพพพแ ผนปฏิ บั ติ ร าช ก าร พ(Operational Planning) ป ระจ าปง บบ ป ระา า พ. ศ. ศพ56 4พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
ได้ก าหนดแผนบาน/โครบการ/กิจกรราพ/พตัวชี้วัดพและผู้รับผิดชอบพที่สอดคล้อบกับแผนยุทธ.าสตร์
การ.ัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.พ.ศ.ศพ56 0พ–พ56 4พและแผนยุทธ.าสตร์การ
.ัฒนาาหาวิทยาลัยพประกอบด้วยพ พประเด็นยุทธ.าสตร์พพ11พเป้าประสบค์พและพ51พพตัวชี้วัด
รายละเอียดดับนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำบุคลำกรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล 

                   เพื่อกำรศึกษำ   (Digital Academic) 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท.ยกระดับเ.่ิาขีดควาาสาาารถและเตรียาควาา

.ร้อาขอบนัก.ึกษาพบุคลากรและค าจารย์พให้าีทักษะพควาารู้ควาาสาาารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลพ
โดยการ.ัฒนานัก.ึกษาพเ.่ิาขีดควาาสาาารถขอบค าจารย์และบุคลากรพให้าีควาารู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเท.จนน าไปสู่การ.ัฒนาเป็น.ูนย์ควาาเป็นเลิ.ทาบวิชาการพเ.่ือให้สอดคล้อบกับการ
เปลี่ยนแปลบสู่พThailandพ4ศ0พที่าุ่บเน้นขับเคลื่อนประเท.ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรราพ
ตลอดจนสาาารถปรับตัวได้ตาาควาาต้อบการทั้บภาคการ.ึกษาพภาคธุรกิจพและภาคอุตสาหกรรา 

 

 

เป้ำประสงค์ 
 

ดัชนีชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

รำยงำนผล 

 

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ จ ำนวน 
ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำร 

ย ก ระดั บ เ .่ิ า ขี ด
ควาาสาาารถขอบ
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นัก.ึกษาในการใช้
นวัตกรราดิจิทัลเ.่ือ
การจดัการ.ึกษา 
 

พ1ศ1พพร้อยละ
ควาาส าเร็จในการ
.ัฒนาปรับปรุบระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเท.และการ
สื่อสารตาา
แบบจ าลอบการ
ขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นาหาวิทยาลัย
ดิจิทัลพ พด้าน 
 

 
 

ร้อยละ 

 
 

80 

 
รอบที่พ1 

วันท่ีพ1พเาศยศพ 4 
 

รอบที่พ5 
วันท่ีพ1พตศคศพ 4 

 
 
พพ 

 
-กลุ่า
เทคโนโลยี
สารสนเท. 
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เป้ำประสงค์ 
 

ดัชนีชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

รำยงำนผล 

 

ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ จ ำนวน 

      ดัชนีชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำร 
 

ยกระดับเ.่ิาขีด
ควาาสาาารถขอบ
บุคลากรและ
นัก.ึกษาในการใช้
นวัตกรราดิจิทัล
เ.่ือการจัด
การ.ึกษา 
 

พ 
1ศ5พจ านวนอัตรา
การเข้าใช้บริการ
.ูนย์.ัฒนาการ
เรียนรู้ทาบ
เทคโนโลยีทาบการ
.ึกษาเ.่ือเ.รษฐกิจ
ดิจิทัล 
 

 
 
 
 

คน 

 
 
 
 

300 

 
รอบท่ีพ1 

พพเาษายนพ 4 
 

รอบท่ีพ5 
พพพตุลาคาพ 4 

 
 
พพ 

 
 
 

ส านักบาน
ผู้อ านวยการ 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำทรัพยำกรกำรเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณำกำรเข้ำกับกำรจัดกำรศึกษำสมัยใหม่  
                    (Digital Content) 
พพพพพพพพพส านั กวิท ยบริการและเทคโน โลยี ส ารสน เท.าุ่ บ เน้ นการ.ัฒ นาพDigital Contentพพพพพพพพพพพพพพพ
แบบบูร าการพโดยการบูร าการเนื้อหา/สารัตถะที่แปลบเข้าสู่ระบบดิจิทัลพในด้านการ.ึกษาพพด้าน
วัฒนธรราพและด้าน.ัฒนาทักษะทาบอาชี.พจนน าไปสู่การ.ัฒนาเป็นคอร์สการเรียนออนไลน์ระบบ
เปิดที่รอบรับผู้เรียนจ านวนาากพ(Massive Open Online Course)พเ.่ือสนับสนุนการสร้าบระบบ
การ.ึกษาที่าีคุ ภา.และประสิทธิภา.พสร้าบสับคาแห่บการเรียนรู้ที่าีคุ ภา.ตลอดชีวิตพ 
 

 
เป้ำประสงค์ 

 
ดัชนีชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
รำยงำนผล 

 
ผู้รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
จ ำนวน 

             ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำร 
.ัฒนาสื่อ
และระบบ
สนับสนุน
การเรียนรู้
ในรูปแบบ
ดิจิทัลเ.ื่อ
บูร าการ

พ 

5ศ1พร้อยละควาา.ึบ.อใจขอบ
นัก.ึกษาท่ีาีต่อสภาวะแวดล้อาใน
การเรียนรู้  
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 

 
 

70พ(เดิาพ
 0) 

*ปรับค่า
เป้าหาาย 

 
รอบที่พ1 

ากราคาพ56 4พ 
 

รอบที่พ5 
าิถุนายนพ56 4 

 
กลุ่า
เครือข่ายฯ/ 
กลุ่าวิทย
บริการ/กลุ่า
.ัฒนา
นวัตกรรา 
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เป้ำประสงค์ 

 
ดัชนีชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
รำยงำนผล 

 
ผู้รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
จ ำนวน 

             ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำร 
เข้ากับการ
จัดการ.ึกษา
สาัยใหา่ 

5ศ5พร้อยละควาาส าเร็จในการ
.ัฒนาปรับปรุบระบบเทคโนโลยี
สารสนเท.และการสื่อสารตาา
แบบจ าลอบการขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่การเป็น
าหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พด้าน 

 
 

ร้อยละ 

 
 

80 

รอบที่พ1 
พพเาษายนพ 4 

 
รอบที่พ5 

พพพตุลาคาพ 4 
 

 
กลุ่าวิทย
บริการ/กลุ่า
.ัฒนา
นวัตกรรา 

ดัชนีชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำร 
.ัฒนาสื่อ
และระบบ
สนับสนุน
การเรียนรู้
ในรูปแบบ
ดิจิทัลเ.ื่อ
บูร าการ
เข้ากับการ
จัดการ.ึกษา
สาัยใหา่ 

พ 
5ศ3พจ านวนสื่อเ.่ือการ.ึกษา 
 

 
ตอน 

 
60 

 
 
 
 

รอบที่พ1 
พพเาษายนพ 4 

รอบที่พ5 
พพพตุลาคาพ 4 

 
 
 
 
 

กลุ่า.ัฒนา
นวัตกรรา 

5ศ4พจ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์พ
LMS 

 
ครั้บ 

 
พพพ4,000 

พ5ศ6พรายวิชาที่ใช้ในการเรียนการ
สอนแบบเปิดออนไลน์พMOOC 

 
รายวิชา 

 
  

.ัฒนาสื่อ
และระบบ
สนับสนุน
การเรียนรู้
ในรูปแบบ
ดิจิทัลเ.ื่อ
บูร าการ
เข้ากับการ
จัด
การ.ึกษา
สาัยใหา่ 

พ5ศ พจ านวนหนับสือติด 
พพพพพTag RFID เ.่ิาข้ึน 

 
   เล่า 

เ.่ิาข้ีนปง
ละพ

1,000 

 
 
 
 

รอบที่พ1 
พพเาษายนพ 4 

รอบที่พ5 
ตุลาคาพ 4 

 
 
 
 

กลุ่าวิทย
บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5ศ7พจ านวนอัตราการเข้าใช้
ฐานข้อาูลอ้าบอิบบานวิจัยพพ 

 
ครั้บ 

 
180,000 

5ศ8พจ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบห้อบสาุดอัตโนาัติ 
 

 
ครั้บ 

 
1 0,000 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  เพิ่มประสิทธิภำพระบบนิเวศดิจิทัลงำนวิจัยเพื่อบูรณำกำรเข้ำกับกำรบริหำร 
                    จัดกำรงำนวิจัยและวิชำกำร (Digital Research) 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพการ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ระบบนิเว.ดิจิทัลพพด้วยการ.ัฒนาการบริหาร
จัดการบานวิจัยและวิชาการพพการ.ัฒนาคลับข้อาูลข่าวสารพและบริการต่าบๆพที่เอ้ืออ านวยต่อคนพพพพพพ
ทุกระดับพโดยค านึบถึบผู้ด้อยโอกาสให้สาาารถเข้าถึบได้ทุกที่พทุกเวลาพอย่าบทั่วถึบพเท่าเทียากันผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทั ล พบานวิจัยอย่าบครบวบจรพสนับสนุนข้อาูลการวิจัยให้กับผู้ ประกอบการพ
(Entrepreneur)พและธุรกิจพSMEพจากการแข่บขันเชิบราคาพไปสู่การแข่บขันเชิบการสร้าบคุ ค่าขอบ
สินค้าและบริการพ(Service Innovation)พรวาทั้บาีคลับทรั.ยากรสารสนเท.เ.่ือเก็บรวบรวาข้อาูล
และอบค์ควาารู้ในรูปแบบดิจิทัลที่สาาารถเข้าถึบและน าข้อาูลาาใช้หรือน าไปวิเคราะห์ต่อยอดเ.่ือ
.ัฒนาเป็นนวัตกรราได้ตอบสนอบต่อการเปลี่ยนแปลบขอบโลก 
 

เป้ำประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
รำยงำนผล 

 
ผู้รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
จ ำนวน 

ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
เ.่ิา
ประสิทธิภา.
ระบบนิเว.ดิจิทัล
ส าหรับบานวิจัย
อย่าบครบวบจรพ
เ.่ือบูร าการ
เข้ากับการ
บริหารจัดการ 
และบริการ
วิชาการ 

3ศ1พร้อยละควาาส าเร็จใน
การ.ัฒนาปรับปรุบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเท.และ
การสื่อสารตาา
แบบจ าลอบการขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่การเป็น
าหาวิทยาลัยดิจิทัลพ พ
ด้าน 

 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 

80 

 
 
 
 

รอบที่พ1 
เาษายนพ 4 
รอบที่พ5 
ตุลาคาพ 4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่าวิทย
บริการ 

ดัชนีชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำร 
พ3ศ5พจ านวน 
พพบรร านุกราในพพ 
พพฐานเ.่ิาข้ึน 

  
ชื่อเรื่อบ 

เ.่ิาข้ีนปงละพ
1,000 

รอบท่ีพ1 
เาษายนพ 4 
รอบท่ีพ5 
ตุลาคาพ 4 

พ3ศ3พพจ านวนทรั.ยากร
สารสนเท.ระบบ 
พคลับปัญญาาหาวิทยาลัย 
พ(Intellectual   
 Repository) 

 
  ชื่อ
เรื่อบ 

 
เ.่ิาข้ีนปงละพ

150 

 
รอบท่ีพ1 

เาษายนพ 4 
รอบท่ีพ5 

พพพพพพตุลาคาพ 4 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4  บูรณำกำรเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ควำมรู้ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ 
                    กำรรักษำสิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 
พพพพพพพพพการบูร าการอบค์ควาารู้ด้านการท านุบ ารุบ.ิลปวัฒนธรราเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยพพพพพพ
การรวบรวาและเผยแ.ร่ข้อาูลอบค์ควาารู้ด้าน.ิลปวัฒนธรราและการรักษาสิ่บแวดล้อาพสร้าบสรร ค์
แหล่บ.ึกษาหาควาารู้ให้แก่นัก.ึกษาพบุคลากรขอบาหาวิทยาลัยตลอดจนประชาชนทั่วไปพโดย
ยกระดับการท่อบเที่ยวในด้วยเทคโนโลยีเสาือนจริบพ(Virtual Reality)พในรูปแบบ.ิ.ิธภั ฑ์ดิจิทัลพ
สร้าบควาาตระหนักรู้และการาีส่วนร่วาในการอนุรักษ์พท านุบ ารุบและการเข้าใจคุ ค่าขอบ
.ิลปวัฒนธรราพอันเป็นอบค์ประกอบในการปลูกฝับให้นัก.ึกษาและบุคลากรขอบาหาวิทยาลัยาี
คุ ธรราพจริยธรราพค่านิยาที่.ึบประสบค์และ.ัฒนาไปสู่การเป็นประชาชนที่าีคุ ภา.ต่อสับคาและ
ส่วนรวา 
 

 
เป้ำประสงค์ 

 
ดัชนีชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
รำยงำนผล 

 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ จ ำนวน 

ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักวิทยบริกำรฯ 
บูร าการ
เทคโนโลยีดิจิทัล
เ.่ือสนับสนุนการ
อนุรักษ์ท านุบ ารุบ
.ิลปวัฒนธรราและ
การรักษาพพพพพพพพพพพ
สิ่บแวดล้อา 
 

4ศ1พร้อยละ
ควาาส าเร็จใน
การ.ัฒนา
ปรับปรุบระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเท.และ
การสื่อสารตาา
แบบจ าลอบการ
ขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่
การเป็น
าหาวิทยาลัย
ดิจิทัลพ พด้าน 

 
ร้อยละ 

 
80 

 
รอบท่ีพ1 

เาษายนพ 4 
รอบท่ีพ5 

พพพพพตุลาคาพ 4 

 
กลุ่า

เทคโนโลยี
สารสนเท. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กรโดยใช้ 
                    เทคโนโลยีกำรประมวลผลข้อมูลขนำดใหญ่ (Digital Analytics) 
พพพพพพพพพพพพพพพพพการบริหารจัดการข้อาูลสารสนเท.ในาหาวิทยาลัยพโดยใช้เทคโนโลยีการประาวลผล
ข้อาูลขนาดใหญ่พพที่สาาารถน าาาวิเคราะห์ในเชิบกลยุทธ์พเ.่ือเ.่ิาประสิทธิภา.และประสิทธิผลด้าน
การบริหารจัดการอบค์กรและการ.ัฒนากระบวนจัดการ.ึ กษาขอบาหาวิทยาลัยฯพพสร้าบ
อรรถประโยชน์ในด้านการอ านวยควาาสะดวกพ(Facilitator)พการส่บเสริาสนับสนุนพ(Promoter)พเ.่ือ
สร้าบแรบจูบใจแก่บุคลากรและนัก.ึกษาอย่าบเป็นระบบพตลอดจนการ.ัฒนาาหาวิทยาลัยฯพให้าี
โครบสร้าบอบค์กรที่ยืดหยุ่นพคล่อบตัวพบริหารจัดการทรั.ยากรให้าีควาาคุ้าค่าสูบสุดพลดต้นทุนการ
ด าเนินบานพอ านวยควาาสะดวกพเ.่ิาควาารวดเร็วพาุ่บเน้นเป้าหาายาากกว่ากระบวนการพสนับสนุน
การใช้ทรั.ยากรดิจิทัลร่วากันอย่าบาีประสิทธิภา.สูบสุดพเ.่ือผลักดันไปสู่การบูร าการระบบ
สารสนเท.กับหน่วยบานขอบภาครัฐต่อไปในอนาคต 
 

เป้ำประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ
รำยงำนผล 

ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ จ ำนวน 

ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักวิทยบริกำรฯ 
เ.่ิาประสิทธิภา.
ร ะ บ บ จั ด ก า ร
เชิบกลยุทธ์พโดยใช้
เท ค โน โล ยี ก า ร
ประาวลผลข้อาูล
ขนาดใหญ่เ.่ือเ.่ิา
ประสิทธิภา.และ
ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการและ
การจัดการ.ึกษา 
 

6ศ1พร้อยละ
ควาาส าเร็จใน
การ.ัฒนา
ปรับปรุบระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเท.และ
การสื่อสารตาา
แบบจ าลอบการ
ขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่
การเป็นดิจิทัลพ พ
ด้าน 

 
 

ร้อยละ 

 
 

80 

 
รอบท่ีพ1 

เาษายนพ 4 
รอบท่ีพ5 

พตุลาคาพ 4 

 
กลุ่า

เทคโนโลยี
สารสนเท. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6  เพิ่มทรัพยำกรและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลเพื่อปฏิรูปมหำวิทยำลัย 
                    เป็น Digital University (Digital Analytics) 
พพพพพพพพพพการ.ัฒนาและเ.่ิาประสิทธิภา.ด้านการให้บริการโครบสร้าบ.้ืนฐานดิจิทัลที่าีาาตรฐานและ
สาัยพโดยาีเป้าหาายการด าเนินบานเ.่ืออ านวยควาาสะดวกด้านการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอนให้ครอบคลุาทั่วถึบทั้บอบค์กรพการาีขนาดและควาาสาาารถที่.อเ.ียบกับการใช้บานพาี
เสถียรภา.ที่าั่นคบพาีควาาเชื่อถือได้สูบเ.่ือรอบรับการเปลี่ยนแปลบเทคโนโลยีในอนาคตพการใช้
เทคโนโลยีสีเขียวที่ลดภาระการด าเนินการด้านโครบสร้าบและการบริการ.้ืนฐานดิจิทัลขอบหน่วยบาน
ย่อยภายในาหาวิทยาลัยพพตลอดจนาุ่บ.ัฒนาให้เกิด.้ืนที่แห่บการเรียนรู้พ Leaning Center เ.่ือ
สนับสนุนให้เกิดทักษะแห่บการเรียนรู้อย่าบต่อเนื่อบและตลอดชีวิตพสนับสนุนการ.ัฒนาาหาวิทยาลัยฯพ
เ.่ือร่วาปฎิรูปาหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
 

เป้ำประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ
รำยงำนผล 

ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ จ ำนวน 

ดัชนีชี้วัดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักวิทยบริกำรฯ 
1ศ.ัฒนาและเ.่ิา
ประสิทธิภา.
โครบสร้าบ.ื้นฐาน
ดิจิทัลที่าีาาตรฐาน
และทันสาัยเ.่ือ
รอบรับการปฏิรูป
าหาวิทยาลัยเป็นพพ 

 ศ1พร้อยละ
ควาาส าเร็จใน
การ.ัฒนา
ปรับปรุบระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเท.และ
การสื่อสารตาา
แบบจ าลอบการ
ขับเคลื่อน
าหาวิทยาลัยสู่
การเป็นดิจิทัลพ
 พด้าน 

 
 

ร้อยละ 

 
 
80 

 
 

รอบที่พ1 
เาษายนพ 4 
รอบที่พ5 

พตุลาคาพ 4 

 
 

กลุ่าเครือ
คอา.ิวเตอร์ฯ 

 

  ศ5พร้อยละ
ควาา.ึบ.อใจ
ขอบนัก.ึกษาที่
าีต่อสภาวะ
แวดล้อาในการ
เรียนรู้ 

 
 

ร้อยละ 

 
 

70พเดิาพ
 0 

*ปรับค่า
เป้าหาาย 

 
 

รอบที่พ1 
ากราคาพ56 4พ 

รอบที่พ5 
.ฤษภาคาพ
56 4 

 
 

กลุ่าเครือ
คอา.ิวเตอร์ฯ 
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เป้ำประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำรำยงำน

ผล ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ จ ำนวน 

ดัชนีชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำร 
1ศ.ัฒนาและเ.่ิา
ประสิทธิภา.
โครบสร้าบ.ื้นฐาน
ดิจิทัลที่าี
าาตรฐานและ
ทันสาัยเ.ื่อรอบรับ
การปฏิรูป
าหาวิทยาลัยเป็นพพ
Digital 
University 
 
2ศ.ัฒนาทรั.ยากร
ดิจิทัลเ.ื่อ
สนับสนุนระบบ
การจัดการเรียน
การสอน 
 

 ศ3พสถิติการพ
downtime ขอบ
ระบบกล้อบวบจร
ปิดพ 

 
 

ครั้บ/ปง 

 
 

น้อย
กว่าพ8 

 
 
 
 
 
 
 
 

รอบที่พ1 
เาษายนพ 4 
รอบที่พ5 

พตุลาคาพ 4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่าเครือ
คอา.ิวเตอร์

ฯ 

 
 ศ4พพสถิติการใช้
บานโครบสร้าบ
.้ืนฐานดิจิทัล 

 
ปริาา  

ข้อาูลจราจร 
เฉลี่ยต่อปง 
(Mbps) 

 
 

 
700 

(Mbps) 
 
 
 
 

 ศ6พจ านวนอัตรา
การใช้บริการ
.ูนย์การเรียนรู้พ
Learning 
Center ทั้บพ4พ
.ูนย ์

 
 

ครั้บ 

 
 

65,000 
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ส่วนท่ี 4 

แผนปฏบิตัิราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ 

 พ.ศ. 2564 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
หน่วยงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผลผลิต  :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ต้นทุน อ่ืน ๆ 
แผ่นดิน เงินรายได้ (ระบุ) ตค. พย. ธค. มค. กพ. มคี. เมย. พค. มยิ. กค. สค. กย.

3,450,200 32,844,420
งบบุคลากร 3,450,200 4,764,060

1 - เงินเดือน P 3,230,600     4,530,000    3,230,600 4,530,000
A

งบด าเนินงาน (งบบุคลากร) 219,600 234,060
- ค่าตอบแทน P 201,600        201,600

A
 - ค่าใช้สอย P          18,000       234,060 18,000 234,060

A
2 งบด าเนินงาน 0 14,384,860

 - ค่าตอบแทน P         92,000 92,000
A

 - ค่าใช้สอย P   13,574,860 13,574,860
A

 - ค่าวสัดุ P       718,000 718,000
A       718,000 

งบลงทุน 950,000
ค่าครุภณัฑ์ 950,000

1
เคร่ืองแม่ข่ายเพื่อทดแทนและเพิ่ม
ประสิทธภิาพและใหบ้ริการระบบ
สารสนเทศ P 1 ระบบ 950,000

A
ที่ดินและสิง่ก่อสร้าง

1 รายการ............................................... P
A

งบเงินอุดหนุน 0 12,745,500
1 ค่าใช้จ่ายบคุลากร P   12,745,500 0 12,745,500

A
งบรายจ่ายอ่ืน

1 โครงการ............................................... P
A  

คุณภาพ เวลา แผ่นดิน เงินรายได้ ปี  2563 ปี  2564

-ด าเนนิการเดือน มิถุนายน 2564

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน

ปริมาณ


