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ด าเนินการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการครุภัณฑ์ของส านักเพ่ือ
บันทึกข้อมูลครุภัณฑ์

ระบบบริหารจัดการครุภัณฑ์ของ
ส านักข้อมูลไม่มีการเช่ือมโยงกับ
ระบบ ERP  ซ่ึงเป็นระบบบริหาร
จัดการครุภัณฑ์หลักของ
มหาวิทยาลัย

  1. ขอสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลในระบบ ERP         
  ให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบ                      2. 
อบรมการใช้งานระบบ ERP
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มีการส ารวจครุภัณฑ์และบันทึก
ข้อมูลในทะเบียนคุม

มีการส ารวจครุภัณฑ์และบันทึก
ข้อมูลในทะเบียนคุม แต่ยังมีบาง
รายการท่ีโอนไปหน่วยงานอ่ืน แต่
ไม่มีการตัดโอนข้อมูลจึงไม่
สอดคล้องกับความเป็นจริง

1.   ส ารวจครุภัณฑ์ส่วนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีของ
หน่วยงานอ่ืน 2. ด าเนินการตัดโอนครุภัณฑ์ให้
หน่วยงานท่ีถือครองครุภัณฑ์เพ่ือให้ข้อมูลใน
ทะเบียนคุมเป็นปัจจุบัน

ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพยากร 
(Financial and Resources)

ครุภัณฑ์ท่ีไม่สามารถใช้งานได้แต่ไม่มี
การแทงจ าหน่ายท าให้ต้นทุนการ
บริหารของส านักหน่วยงานสูงเกินจริง 3 4 สูง 1

มีการแทงจ าหน่ายครุภัณฑ์ท่ี
หมดอายุการใช้งาน

มีการแทงจ าหน่ายครุภัณฑ์แต่ไม่
ครบถ้วนท าให้ต้นทุนไม่สอดคล้อง
กับความเป็นจริง

ส ารวจครุภัณฑ์ท่ีหมดอายุการใช้งานและ    
ด าเนินการแทงจ าหน่ายให้เป็นปัจจุบัน

ความเส่ียงด้านการปฎิบัติงาน ข้อมูลครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบัน 

ส านักงานผู้อ านวยการการบริหารจัดการครุภัณฑ์ของหน่วยงาน

แผนบริหารความเส่ียง

การประเมิน
ความเส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิมท่ีมี

อยู่ก่อนได้ผลหรือไม่
การจัดการความเส่ียง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง

(4)

หน่วยงาน ส านักงานผู้อ านวยการ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ เพ่ิมทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University  (Digital Infrastructure)

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือ  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีมีมาตรฐานและทันสมัยเพ่ือรองรับการปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  Digital University
               

ความเส่ียงเร่ือง การบริหารจัดการครุภัณฑ์ของหน่วยงาน
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หมายเหตุ: ท้ังน้ี ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากคู่มือการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ

ประเภทของความเส่ียง จ าแนกออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
1. ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (strategy) 
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 
3. ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and Resources) 
4. ความเส่ียงด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance) 
5. ความเส่ียงด้านเหตุการณ์/ภัยพิบัติ/อันตราย (Event/Disaster) 
6. ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ (Good Governance)

สาเหตุหรือท่ีมาของความเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้เกิดการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด ประกอบด้วย 2 
ปัจจัย ได้แก่
1. ปัจจัยภายใน คือ สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานท่ีอาจส่งผลท าให้เกิดความเส่ียง
2. ปัจจัยภายนอก คือ สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานหรือไม่
สามารถควบคุมได้ เช่น เศรษฐกิจและการเมือง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดับผลกระทบของความเส่ียงก่อนการบริหารความเส่ียงโดยให้
หน่วยงานวิเคราะห์และประเมินแต่ละความเส่ียงตามเหลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบ (ระดับความเส่ียง)
 มี 5 ระดับ

ระบุการควบคุม/การแก้ปัญหาของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิม

ระบุผลการประเมินการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิมว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองหรือไม่

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีระดับความรุนแรงของความเส่ียงเส่ียงสูงหรือเป็นความเส่ียงท่ีส าคัญ 
ซ่ึงประกอบด้วย กิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน

การก าหนดช่วงเวลาแล้วเสร็จของการด าเนินงานและหน่วยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบแผนจัดการความเส่ียง

(6) รายละเอียด/ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

(7) การจัดการความเส่ียง

(8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

(5) การควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม

(2) ประเภทของความเส่ียง (ด้าน)

(3) ปัจจัยเส่ียง

(4) การประเมินความเส่ียง

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
หรือท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร

ค าอธิบายแบบฟอร์ม แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S)

(1) ความเส่ียง



RMUTP-ERM. S....

 โอ
กา

ส

 ผ
ลก

ระ
ทบ

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 ค
วา

มเ
สี่ย

งล
ดล

ง

 ค
วา

มเ
สี่ย

งไม่
ลด

ลง

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)

อยู่ระห่ว่างด าเนินงาน √

การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

บุคลากรท างานควบคู่
กันท้ังงานผลิตส่ือและ
งานบันทึกภาพ วิดีโอ
กิจกรรมต่าง ๆ

(4)

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่

1สูงการผลิตส่ือการ
เรียนการสอน mooc

ด้านการปฏิบัติงาน การผลิตส่ือเสร็จไม่
ทันตามแผนท่ี
ก าหนด

บุคลากร
ผู้รับผิดชอบงาน
ผลิตส่ือ ท างาน
บันทึกภาพ บันทึก
วิดีโอและกิจกรรม
ต่าง ๆ มากกว่า
งานผลิตส่ือ

มีการบริหาร
บุคลากรและเวลาให้
เจ้าหน้าท่ีได้ท าการ
ผลิตส่ือให้ทันตาม
เวลาท่ีก าหนดในการ
เผยแพร่ส่ือการเรียน
การสอน

กลุ่มพัฒนา
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี
การศึกษา

3 3
(9) (10)

หน่วยงาน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
รายงานความเส่ียง เร่ือง การผลิตส่ือการเรียนการสอน mooc

รอบ 6
 เดือน
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การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

การประเมินความเส่ียง

 ส
ถา
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าน

ผล

แผนบริหารความเส่ียง

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง
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(4) การประเมินความเส่ียง

หมายเหตุ: ท้ังน้ี ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากคู่มือการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ

ประเภทของความเส่ียง จ าแนกออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
1. ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (strategy) 
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 
3. ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and Resources) 
4. ความเส่ียงด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance) 
5. ความเส่ียงด้านเหตุการณ์/ภัยพิบัติ/อันตราย (Event/Disaster) 
6. ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ (Good Governance)

สาเหตุหรือท่ีมาของความเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้เกิดการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 
ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่
1. ปัจจัยภายใน คือ สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานท่ีอาจส่งผลท าให้เกิดความเส่ียง
2. ปัจจัยภายนอก คือ สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานหรือไม่สามารถควบคุมได้ เช่น เศรษฐกิจและการเมือง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดับผลกระทบของความเส่ียงก่อนการบริหาร
ความเส่ียงโดยให้หน่วยงานวิเคราะห์และประเมินแต่ละความเส่ียงตามเหลักเกณฑ์การประเมินโอกาส
และผลกระทบ (ระดับความเส่ียง) มี 5 ระดับ

ระบุการควบคุม/การแก้ปัญหาของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิม

ระบุผลการประเมินการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิมว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองหรือไม่

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีระดับความรุนแรงของความเส่ียงเส่ียงสูงหรือเป็น
ความเส่ียงท่ีส าคัญ 
ซ่ึงประกอบด้วย กิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน
การก าหนดช่วงเวลาแล้วเสร็จของการด าเนินงานและหน่วยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบแผนจัดการความเส่ียง

(6) รายละเอียด/ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

(7) การจัดการความเส่ียง

(8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

(5) การควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม

(3) ปัจจัยเส่ียง

ค าอธิบายแบบฟอร์ม แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S)

(1) ความเส่ียง

(2) ประเภทของความเส่ียง (ด้าน)

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึง
จะส่งผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
กลยุทธ์ 1. ความซับซ้อนของ

กระบวนการด าเนินการ
2 4 1 ย่ืนเอกสารขอด าเนินโครงการใหม่ X

ด้านด าเนินงาน

2. ความผิดพลาดทางการ
ส่ือสาร หรือการประสานงาน

3 2 3
ช้ีแจงรายละเอียดการด าเนินการ
ด้วยวาจา

X

ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ
3. กระบวนการทวนสอบ
ติดตามความถูกต้องและ
ยืนยันความถูกต้องกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

2 4 2 ปรับแก้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ X

ปา
นก

ลา
ง

1.ความเส่ียงเร่ืองกระบวนการการ
ด าเนินงานทางด้านเอกสาร

ได้ผลแต่ส่งผลให้เกิดความ
ล่าช้าในการด าเนินงานและ
การพัฒนาโครงการต่างๆ

บริหารกระบวนการการ
จัดท าเอกสารการด าเนิน

โครงการต่างๆ คอย
ตรวจสอบความกูกต้องของ
เอกสาร และทวนสอบกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และการ

ส่ือสาร

หน่วยงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University
               

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง

รายงานผลความเส่ียง เร่ืองความผิดพลาดจากการด าเนินงานทางด้านเอกสาร

มีการให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในข้ันตอนต่างๆ 
เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการ

ท างาน 
เพ่ิมการตรวจทานเอกสารให้
ถูกต้องก่อนส่งข้ันตอนถัดไป

(9) (10)

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

การประเมิน
ความเส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่

การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ รอบ 6 เดือน

 ส
ถา

นะ
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ผล

แผนบริหารความเส่ียง

(4)
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 ค
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สี่ย

งล
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 ค
วา

มเ
สี่ย

งไม่
ลด

ลง

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)

1. ผู้ใช้บริการห้องสมุดท่ียืมทรัพยากร

ด้านการด าเนินงาน

ห้องสมุดให้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศ

ห้องสมุดมีแจ้งเตือนทางอีเมล สมาชิกห้องสมุดท่ียืมหนังสือแล้วห้องสมุดประชาสัมพันธ์การเข้าระบบห้องสมุด OPAC2566 / กลุ่มวิทยบริการอยู่
ระหว่าง
ด าเนินงาน √

สารสนเทศแล้วไม่ส่งคืนห้องสมุด แก่สมาชิก โดยก าหนดสิทธิการยืมตาม
3 2 2 เร่ืองทรัพยากรเกินก าหนดส่ง เกินก าหนดส่งติดต่อห้องสมุด

ให้สมาชิกท่ียืมทรัพยากรสารสนเทศของ
ห้องสมุดทราบ

ประเภทสมาชิก เช่น นักศึกษา 7 วัน ให้กับสมาชิกท่ียืมหนังสือทาง ส่งคืนทรัพยากรสารสนเทศ

อาจารย์ 30 วัน ยืมต่อออนไลน์ได้ 2 คร้ัง library@rmutp.ac.th สมาชิกห้องสมุด ห้องสมุดปรับปรุงข้อมูลของสมาชิกให้สามารถติดต่อได้
โดยมีปัจจัยเส่ียงท่ีผู้ใช้บริการจะไม่ส่งคืน เพ่ือให้น าทรัพยากรมาส่งคืนห้องสมุด แต่สมาชิกท่ีห้องสมุดติดต่อไม่ได้ท้ังอีเมลและเบอร์โทรศัพท์

เช่น ลาออก พ้นสภาพ จบการศึกษา 

และไม่ส่งคืน
ทรัพยากรสารสนเทศ

ท าให้ห้องสมุดสูญเสียทรัพยากรสารสนเทศ
ห้องสมุดมีตรวจสอบนักศึกษา

ห้องสมุดส่งอีเมลและโทรศัพท์ติดตามแจ้ง
เตือน

ในการให้บริการแก่สมาชิกห้องสมุด
กรณีนักศึกษาติดต่อห้องสมุด

สมาชิกห้องสมุดท่ีขอยืมแล้วมีทรัพยากร
เกินก าหนดส่ง

เพ่ือขอย่ืนหลักฐานในแบบขอลาออก

พ้นสภาพ จบการศึกษา
ห้องสมุดล็อคในระบบทะเบียนของสมาชิก
ท่ีแจ้งจบ
การศึกษาและมีทรัพยากรสารสนเทศเกินก าหนดส่ง

ห้องสมุดมีตรวจสอบข้อมูลสมาชิก

ท่ียืมและยังค้างส่งคืน และมีการ
ห้องสมุดส่งหนังสือแจ้งเตือนให้สมาชิก
ห้องสมุด

รายงานผลความเส่ียง เร่ือง....งานห้องสมุด........................................................................................

ปา
นก

ลา
ง

หน่วยงาน.......กลุ่มวิทยบริการ..................................................

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ.....พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ .........................................................................................................................
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือ.....ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University.....................................................................................................................................
               

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง

(4) (9) (10)

การรายงานผล
การด าเนินงาน

การประเมิน
ความเส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมี
อยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่

การจัดการความเส่ียง

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
รอบ 6 
เดือน

ผล

แผนบริหารความเส่ียง

mailto:library@rmutp.ac.th


ติดตามแจ้งให้สมาชิกทราบ ท่ีขอยืมแล้วมีทรัพยากรเกินก าหนดส่ง
และส่งหนังสือแจ้งทางคณะฯ



คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

หมายเหตุ: ท้ังน้ี ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากคู่มือการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ

ประเภทของความเส่ียง จ าแนกออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
1. ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (strategy) 
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 
3. ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and Resources) 
4. ความเส่ียงด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance) 
5. ความเส่ียงด้านเหตุการณ์/ภัยพิบัติ/อันตราย (Event/Disaster) 
6. ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ (Good Governance)

สาเหตุหรือท่ีมาของความเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้เกิดการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี
ก าหนด ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่
1. ปัจจัยภายใน คือ สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานท่ีอาจส่งผลท าให้เกิดความเส่ียง
2. ปัจจัยภายนอก คือ สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานหรือไม่สามารถควบคุมได้ เช่น เศรษฐกิจและการเมือง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดับผลกระทบของความเส่ียงก่อนการ
บริหารความเส่ียงโดยให้หน่วยงานวิเคราะห์และประเมินแต่ละความเส่ียงตามเหลักเกณฑ์การ
ประเมินโอกาสและผลกระทบ (ระดับความเส่ียง) มี 5 ระดับ

ระบุการควบคุม/การแก้ปัญหาของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิม

ระบุผลการประเมินการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิมว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองหรือไม่

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีระดับความรุนแรงของความเส่ียงเส่ียงสูงหรือ
เป็นความเส่ียงท่ีส าคัญ 
ซ่ึงประกอบด้วย กิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน
การก าหนดช่วงเวลาแล้วเสร็จของการด าเนินงานและหน่วยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบแผนจัดการความเส่ียง

(6) รายละเอียด/ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

(7) การจัดการความเส่ียง

(8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

(5) การควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม

ค าอธิบายแบบฟอร์ม แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S)

(1) ความเส่ียง

(2) ประเภทของความเส่ียง (ด้าน)

(3) ปัจจัยเส่ียง

(4) การประเมินความเส่ียง

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต
 ซ่ึงจะส่งผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร



RMUTP-ERM. S....
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การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

บุคลากรท างานควบคู่กัน
ท้ังงานผลิตส่ือและงาน
บันทึกภาพ วิดีโอกิจกรรม
ต่าง ๆ

(4)

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิมท่ีมี

อยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

1สูงการผลิตส่ือการเรียนการ
สอน mooc

ด้านการปฏิบัติงาน การผลิตส่ือเสร็จไม่ทัน
ตามแผนท่ีก าหนด

บุคลากรผู้รับผิดชอบ
งานผลิตส่ือ ท างาน
บันทึกภาพ บันทึกวิดีโอ
และกิจกรรมต่าง ๆ 
มากกว่างานผลิตส่ือ

มีการบริหารบุคลากร
และเวลาให้เจ้าหน้าท่ี
ได้ท าการผลิตส่ือให้ทัน
ตามเวลาท่ีก าหนดใน
การเผยแพร่ส่ือการ
เรียนการสอน

กลุ่มพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี
การศึกษา

3 3

หน่วยงาน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
รายงานความเส่ียง เร่ือง การผลิตส่ือการเรียนการสอน mooc

การประเมินความเส่ียง

แผนบริหารความเส่ียง

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง



คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

คือ

(4) การประเมินความเส่ียง

หมายเหตุ: ท้ังน้ี ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากคู่มือการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ

ประเภทของความเส่ียง จ าแนกออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
1. ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (strategy) 
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 
3. ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and Resources) 
4. ความเส่ียงด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance) 
5. ความเส่ียงด้านเหตุการณ์/ภัยพิบัติ/อันตราย (Event/Disaster) 
6. ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ (Good Governance)

สาเหตุหรือท่ีมาของความเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้เกิดการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่
1. ปัจจัยภายใน คือ สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานท่ีอาจส่งผลท าให้เกิดความเส่ียง
2. ปัจจัยภายนอก คือ สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานหรือไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น เศรษฐกิจและการเมือง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดับผลกระทบของความเส่ียงก่อนการบริหารความเส่ียงโดยให้หน่วยงาน
วิเคราะห์และประเมินแต่ละความเส่ียงตามเหลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบ (ระดับความเส่ียง) มี 5 ระดับ

ระบุการควบคุม/การแก้ปัญหาของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิม

ระบุผลการประเมินการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวท่ีมีอยู่เดิมว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองหรือไม่

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีระดับความรุนแรงของความเส่ียงเส่ียงสูงหรือเป็นความเส่ียงท่ีส าคัญ 
ซ่ึงประกอบด้วย กิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน

การก าหนดช่วงเวลาแล้วเสร็จของการด าเนินงานและหน่วยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบแผนจัดการความเส่ียง

(6) รายละเอียด/ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

(7) การจัดการความเส่ียง

(8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

(5) การควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม

(3) ปัจจัยเส่ียง

ค าอธิบายแบบฟอร์ม แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S)

(1) ความเส่ียง

(2) ประเภทของความเส่ียง (ด้าน)

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบหรือท าให้
การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร
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อยู่ระห่ว่างด าเนินงาน √
(9) (10)

หน่วยงาน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
รายงานความเส่ียง เร่ือง การผลิตส่ือการเรียนการสอน mooc

รอบ 6 
เดือน
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การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
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