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2. นายปาโมกข์ รัตนตรัยาภิบาล กรรมการ 
3. นายเชวงศักดิ์ คงเกิด กรรมการ 
4. นางบัวระภา กลยนีย์ กรรมการ 
5. นายกฤษณ์ จ านงนิตย์ กรรมการ 
6. นายแสงสรรค์ ตินารักษ์ กรรมการ 
7. นางสาวโสภา ไทยลา กรรมการ 
8. นางสาวกมร สุประภารพงษ์ กรรมการ 
9. นายปฐมพงศ์ จ านงค์ลาภ กรรมการ 
10. นางอุมาพร สรวลสรรค ์ กรรมการและเลขานุการ 
11. นางสาวชนนิกานต์ สมจิตต์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
     ผู้ไม่มาประชุม 
 

1. นางสาวอ้อยจริยา พลับจีน ลาป่วย 
     
เริ่มประชุมเวลา      09.4๐ น.  
                          ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี 1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  

1.1  เรื่องท่ีประธานแจ้ง  
                                 ประธานกล่ าวว่า  เดิมน โยบายการบริหารของส านั กวิทยบริการฯ เป็ น                 
แบบ Top Down ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบาย  ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ และจากผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาสะท้อนว่างบประมาณส่วนใหญ่จะ  เน้นการลงทุนด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน         
การเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับให้บริการนักศึกษา ระบบงานจะเป็น การจัดหาซอฟต์แวร์ปฏิบัติการและ
ระบบต่าง ๆ  ในส่วนของการพัฒนาระบบสารสนเทศจะเน้นการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 
2570) จะเน้นการมีส่วนร่วมทุกระดับ                     

/การจัดท าแผน..... 
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                     การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ                          
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) จะพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566-2570) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มทร.พระนคร ฉบับที่  13  ภายใต้นโยบายของอธิการบดี  (ดร.ณัฐวรพล รัชสิริวัชรบุล ) ก าหนดว่า                 
”ราชมงคลพระนคร  มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบูรณาการ  ก าหนดกรอบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการบูรณาการ  และจากวิสัยทัศน์ดังกล่าว                   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
อธิการบดี โดยผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ดร.เชาวลิต สมบูรณ์พัฒนากิจ)                              
ได้ น า เสนอน โยบายการบริห ารและพัฒ นาหน่ วยงานต่ อสภ ามหาวิท ยาลั ย  ในห้ ว งระยะเวล า                                
ตั้งแต่ พ.ศ. 2566 – 2570 ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไดแ้ก่ 
 
 
  
       
                         โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ด้วยเทคโนโลยีที่ “เหมาะสม” และ “ทันสมัย” เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
หมายถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้นั้น ๆ ต้องเหมาะสมกับการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย และตอบตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่  13                   
(พ.ศ. 2566 - 2570) ที่หน่วยงานได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยทั้งสิ้นจ านวน 3 ตัวชี้วัด ทั้งนี้กรอบ
แนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้ได้รับจัดสรรงบประมาณ จะพิจารณาความสอดคล้องกับแผนชาติ
ต่าง ๆ  ประกอบด้วย แผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  และก าหนดพันธกิจและเป้าหมาย ดังนี้ 

 พันธกิจ (Mission)  5 ด้าน ได้แก ่
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนทุกภารกิจด้านเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และบูรณาการ โดยใช้มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

                       -  พัฒนาระบบบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพ่ือตอบสนองทุกการเปลี่ยนแปลง โดยมีผลลัพธ์ตรงตามความต้องการขอผู้รับบริการ มีการส ารวจความ
ต้องการของผู้ใช้เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงระบบงาน  
                     -  พัฒนาการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้นอกห้องเรียน และการให้บริการทรัพยากรดิจิทัล
ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยน านวัตกรรมมาพัฒนาระบบงานห้องสมุดโดยบุคลากรต้องเป็นผู้สรรหา 
เผยแพร่ และสุดท้ายคือเป็นผู้พัฒนาทรัพยากรดิจิทัล 
                       -   ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมทักษะในการใช้ เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม                  
เพ่ือการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 
                      -   พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทางด้านเทคโนโลยี และความปลอดภัยในการ
ใช้เทคโนโลยี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
/เป้าหมาย..... 

 

“สนับสนุนความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม” 
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 เป้าหมาย 5 ด้าน 
1. Data Warehouse โด ย ส านั ก วิ ท ย บ ริ ก า รฯ จ ะ เป็ น ผู้ ส ร้ า งแ ล ะค วบ คุ ม                 

คลังข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย  
   2. Unified IT Service การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว ท าให้ระบบ IT 
สามารถใช้งานง่ายขึ้นตรงตามความต้องการของผู้ ใช้  โดยในปีแรก ๆ นโยบายผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยต้องการให้น าระบบe-Office มาใช้ในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
   3. Teaching Innovation นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน ส านักวิทยบริการฯ      
จะมีบทบาทในการน านวัตกรรมหรือเทคนิคใหม่เกี่ยวกับกับการจัดการเรียนการสอน เผยแพร่ และอาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการสอนอาจารย์เกี่ยวกับการใช้งานสื่อ 
   4. Digital Library พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแบบดิจิทัล มีรูปแบบการบริการทรัพยากร
แบบดิจิทัลใหม่ ๆ เช่น การเข้าถึงฐานข้อมูลงานวิจัยใหม่ ๆ  หรือการใช้เครื่องมือการวิจัยใหม่ ๆ ที่มีสามารถ
จัดหาให้อาจารย์ได้ พัฒนาบรรณารักษ์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการดิจิทัล การจัดหาแพลตฟอร์มดิจิทัล
แทนหนั งสื อ  การปรับปรุงห้ องประชุมกลุ่ มย่ อย ให้ เป็ นห้ องส าหรับ ให้ บริการ  Platform Online                     
เพ่ือความบันเทิง 
                          5. Infrastructure การพัฒ นาโครงสร้ าง พ้ืนฐานที่ แข็ งแกร่ งม าตรฐานสากล                    
โดยน างานที่เป็น facility บรรจุในแผนพัฒนาสารสนเทศของมหาวิทยาลัย   
 
                          มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
                                    -ไม่มี-          

 
ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องสืบเนื่อง 

             -ไม่มี-          
 

ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
                        1.  กิจกรรมระดมความคิด (Brainstorm) เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                  
(SWOT Analysis) และ ก าหนดกลยุทธ์ (TOWS MaTrix) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/1.1 การวิเคราะห์..... 
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                            1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วยเครื่องมือ 7S Model สามารถสรุป
ผลได้ดังนี้                                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/1.2 การวิเคราะห์..... 
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                            1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วยเครื่องมือ PEST Model สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
 

 
  
                         จากนั้นจะน าผลสรุปที่ได้เพ่ือมาก าหนดหาค่าถ่วงน้ าหนักเพ่ือล าดับความส าคัญและน าไป
วิเคราะห์ TOWS MaTrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อไป 
 
                           มติที่ประชุม  รับทราบและร่วมระดมความคิดเห็น 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ระเบียบวาระท่ี 5 ..... 
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ระเบียบวาระท่ี 5     เรื่องอ่ืน ๆ  
                          รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ (นายเชวงศักดิ์ คงเกิด) น าเสนอแบบส ารวจ                  
ความพร้อมการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล เพ่ือให้ที่ประชุมร่วมระดมความคิดประเมิน                    
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในภาพรวมและน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
                        มติที่ประชุม  รับทราบและร่วมระดมความคิดเห็น 
 
เลิกประชุมเวลา    ๑6.3๐ น.  
 
 
 
 

นางสาวชนนิกานต์   สมจิตต์ 
ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

 

 
 

นางอุมาพร สรวลสรรค์ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 


