
รายงานการประชุมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ครั้งที่ 3/๒๕๖6 
วันพุธที ่9  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖6  เวลา 9.3๐ – ๑2.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมชั้น ๔ ส านักงานผู้อ านวยการ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์  
 

     ผู้มาประชุม 
       

1. นายเชาวลิต สมบูรณ์พัฒนากิจ ประธานกรรมการ 
2. นายปาโมกข์ รัตนตรัยาภิบาล รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
3. นายเชวงศักดิ์ คงเกิด รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
4. นางบัวระภา กลยนีย์ รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
5. นางสาวอ้อยจริยา พลับจีน หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านัก 
6. นายกฤษณ ์ จ านงนิตย์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
7. นางอุมาพร สรวลสรรค์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 

 

     ผู้เข้าร่วมประชุม 
       

1. นายสาคร พรหมจันทรา เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไปปฏิบัติการ 
 
เริ่มประชุมเวลา       09.3๐ น.  
                           ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
                          1.1 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

                                ประธานกล่าวว่า ตามที่ส านักวิทยบริการฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งได้มีการพิจารณาความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตร์ชาติฯ และแผนพัฒ นาเศรษฐกิจและสั งคม ตลอดจนมีการวิ เคราะห์  SWOT                         
ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะเป็นแผนแม่บทในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผน กิจกรรม/โครงการ ต่าง ๆ 
ครอบคลุมถึงงานประกันคุณภาพและงานบริหารความเสี่ยงของส านัก  โดยในการประชุมครั้งนี้จะเป็นการ
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ                  
พ.ศ. 2566 – 2570 ในระดับผู้บริหาร และจะมีการถ่ายทอดผ่านเว็บไซต์ของส านักวิทยบริการฯ ต่อไป  
 
 
 
 
 
 

/1.2 การตรวจประเมิน..... 
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                           1.2  การตรวจประเมินประกันคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 
ประธานแจ้งให้ทุกกลุ่มเตรียมความพร้อมในการตรวจประเมินประกันคุณภาพ

ภายใน ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 ในวันที่ 10 สิงหาคม 2566 เวลา 9.00 น. เปน็ต้นไป                
ณ ห้องส านักงานผู้อ านวยการ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 

 

มติที่ประชุม   รับทราบ 
                         

ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่อง รับรองรายงานการประชุม  
                           -ไม่มี- 

                            
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง 
                        3.1 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

                         ประธานกล่าวว่าปัจจุบันการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 จึงมีการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
                         ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วยสาระส าคัญ 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1. บทน า กล่าวถึงข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ เช่น หลักการและ
เหตุผลในการจัดท าโครงการ ขั้นตอนต่าง ๆ ในการจัดท าแผน รวมทั้งข้อมูลพ้ืนฐานและการให้บริการที่
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. บริบทที่เกีย่วข้องกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ส านักกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  รวมทั้งกล่าวถึงการวิเคราะห์ 
SWOT  โดยการระดมความคิด (Brainstorm) จากผู้บริหารของหน่วยงาน  มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก โดยใช้ 7S Model และ PEST Model จากนั้นน ามาวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือก าหนด
เป็นกลยุทธ์ จ านวน 15 กลยุทธ์ 

3. สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 และการเป็นการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมายในการด าเนินงาน
และแสดงรายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการฯ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ในส่วนท้ายคือแสดงแนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติ ควบคุม ติดตาม 
และประเมินผล  
 
 
 
 
 
 

/รายละเอียด..... 
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                           ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศน์  (Vision)  
              สนับสนุนความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

พันธกิจ 
              1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนทุกภารกิจด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย   
                  สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และบูรณาการ โดยใช้มาตรฐานที่เป็นที่  
                  ยอมรับในระดับสากล 

2. พัฒนาระบบบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม                       
    เพ่ือตอบสนองทุกการเปลี่ยนแปลง โดยมีผลลัพธ์ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 
3. พัฒนาการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้นอกห้องเรียน และการให้บริการทรัพยากรดิจิทัล 
    ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริมทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพ่ือการเป็น 
    พลเมืองดิจิทัลที่ดี 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทางด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยในการใช้ 
   เทคโนโลยีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  Data Warehouse พัฒนาระบบคลังข้อมูลกลาง  
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  Unified IT Service การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  Teaching Innovation พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  Digital Library พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแบบดิจิทัล 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งตาม 
                                            มาตรฐานสากล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  Data Warehouse พัฒนาระบบคลังข้อมูลกลาง  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             กลยุทธ์ 
              1.1  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรทักษะสูงด้านการประมวลผลข้อมูล Unified IT Service                      
                     การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว 
              1.2  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
                     คลังข้อมูล  
             ตัวชี้วัด  ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

/ประเด็นยุทธศาสตร์..... 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  Unified IT Service การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         กลยุทธ์     

2.1 ส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการใช้ระบบสารสนเทศ 
2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน 
2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศกลางสร้างความร่วมมือในการใช้งานข้อมูลร่วมกัน

ระหว่างองค์กร 
         ตัวชี้วัด  ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  Teaching Innovation พัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
       วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 
       กลยุทธ์    
                    3.1  สร้างความร่วมมือด้านการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงาน 
                           ภายนอก 
                    3.2  ส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีทักษะเพียงพอต่อการพัฒนานวัตกรรม 
                           การเรยีนการสอน 
       ตัวชี้วัด   ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 Digital Library พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแบบดิจิทัล 
      วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีในเชิงปฏิบัติ 
2. เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

      กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาคลังความรู้ดิจิทัล 
4.2 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรด้าน Soft skill   
4.3 ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลใหม่ๆขยายฐานผู้รับบริการ 
4.4 พัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์ให้ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายใหม่ 

 

     ตัวชี้วัด   
1. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Star Rating System) 
2.   ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ประเด็นยุทธศาสตร์..... 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5  Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งตามมาตรฐานสากล 
     วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
               1.   เพ่ือให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 
              2.   มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์    
             5.1  จัดท าแผนปฏิบัติราชการสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและงบประมาณ 
                    มหาวิทยาลัย 

4.2  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในองค์กรอย่างเหมาะสม 
  5.3  ส่งเสริมการร่วมมือระหว่างองค์กร เพื่อให้เกิดพัฒนาด้านบริการเทคโนโลยี 

    5.4  พัฒนาบุคลากรด้านทักษะ Cyber security เพ่ือให้ความรู้แก่บุคคลทั้งภายใน 
           และภายนอก 

            5.5  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงาน 
                   เพ่ือลดงบประมาณในการพัฒนา 
     ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยีและสร้าง    
  นวัตกรรม 

2. ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
                         มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

                          -ไม่มี- 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 3     เรื่องอ่ืน ๆ  
1.1   การเบิกจ่ายงบประมาณ 

  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่
เป็นไปตามแผนและมีการปรับแผนจ านวนหลายโครงการ ดังนั้นเพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณของส านักมี
ประสิทธิภาพ  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ให้แต่ละกลุ่มมีการก าหนดแผนงานและการเบิกจ่ายที่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

1.2  การปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ประธานกล่ าวว่า เดิ มกระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ างผู้ รับ ผิ ดชอบงานนั้ น                                    

จะเป็นผู้จัดท าจัดร่างขอบเขตของงาน (TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  ซึ่งเจ้าของงาน
แม้จะมีความรู้ในเชิงเทคนิคเกี่ยวกับระบบงานที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ยังขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบพัสดุและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นเพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพ
ขึ้น จึงเสนอให้ปรับปรุงกระบวนการจัดท าการจัดร่างขอบเขตของงาน (TOR)  โดยจากเดิมที่ผู้รับผิดชอบ
งานเป็นคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR ทั้งชุด ใหป้รับปรุงคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR โดยแต่งตั้งบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องจากจ านวน  3 คน ดังนี้  1. ประธานคณะกรรมการ จ านวน  1 คน แต่งตั้งจากผู้บริหารสูงสุดที่
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รับผิดชอบงานนั้น  2. กรรมการ จ านวน 1 คน แต่งตั้ งจากผู้รับผิดชอบงานนั้น หรือเจ้าของงาน                       
3. กรรมการ จ านวน 1 คน แต่งตั้งเจ้าหน้าทีส่ านักงานผู้อ านวยการที่รับผิดชอบงานจัดซื้อจัดจ้าง  

         ทั้งนี้ในส่วนของส านักงานผู้อ านวยการเดิมมีบุคลากรที่รับผิดชอบจัดซื้อจัดจ้างหลัก 
คือ คุณสาคร พรหมจันทรา แต่เนื่องจากปริมาณงานจัดซื้อจัดจ้างของส านักฯ ในแต่ละปีมีปริมาณมาก และ
ไม่สามารถแต่งตั้งลูกจ้างชั่วคราวเป็นคณะกรรมการฯ ได้ แต่สามารถปฏิบัติงานได้  จึงได้มอบหมายเพ่ิมเติม   
ให้คุณรัชนี ต่อเงิน ช่วยด าเนินงานส่วนนี้ และในกรณีที่มีการอบรมเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป
ใหจ้ัดส่งบุคลากรดังกล่าวเข้ารับการอบรมด้วย 

 

    มติที่ประชุม   รับทราบ 
 

                       3 .3  บั น ทึ ก ค ว าม ร่ ว ม มื อ ร ะห ว่ า งห้ อ งส มุ ด ม ห า วิ ท ย าลั ย เท ค โน โล ยี                      
ราชมงคลพระนครกับห้องสมุดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
                             เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 คณะผู้บริหารและกลุ่มวิทยบริการได้เข้าศึกษา         
ดูงาน ณ ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และได้เจรจาเพ่ือท า
บันทึกความร่วมมือระหว่างห้องสมุดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครกับห้องสมุดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศ ได้แก่  
สิ่งพิมพ์ / อิเล็กทรอนิกส์ เช่น หนังสือ บทความวารสาร วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยต่าง ๆ และวัสดุไม่ตีพิมพ์ 
เช่น โสตทัศนวัสดุ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ร่วมกัน เช่น การให้บริการยืม – คืน และน าส่ง  การให้บริการ
พ้ืนที่ส าหรับอ่านหนังสือ และการให้บริการยืม – คืนและน าส่งหนังสือผ่านทางไปรษณีย์ ระหว่างห้องสมุด
ทั้ง  2  แห่ง ได้แก่ ห้องสมุดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและห้องสมุดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ทั้งนี้เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

/เลิกประชุม..... 
                    

 
เลิกประชุมเวลา    ๑2.0๐ น.  
 
 
 

นางอุมาพร สรวลสรรค์  
ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

 
 

นางสาวอ้อยจริยา พลับจีน  
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


