
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2567 – 2571) 

ครั้งที่ 1/2567 
วันพฤหัสบดีที่  30  พฤษภาคม  พ.ศ. 2567  เวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ ห้องประชุมรพีพัฒน์ ชั้น 3  อาคารรพีพัฒนศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ศูนย์เทเวศร์ 

     
ผู้มาประชุม 
       

1. ผศ.ดร.กร พวงนาค รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาดิจิทัลและการคลัง ประธาน 
2. ดร.มัณฑนา เตี๋ยวงษ์สุวรรณ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการเงินและการคลัง รองประธาน 
3. นางสาวนวรัตน์ การะเกษ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
4. นางสาวเพ็ญจันทร์ หลิมตระกูล ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
5. นางสาวจงดี แม้นเหมือน แทน ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
6. นายชยากร พจมานพิมล แทน ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ   

และงานทะเบียน  
กรรมการ 

7. นายปาโมกข์ รัตนตรัยาภิบาล รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการ 

8. นายเชวงศักดิ์ คงเกิด รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการ 

9. นายสาคร พรมจันทรา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ กรรมการ 
10. นายณัฐพงศ์ การะน้อย นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ กรรมการ 
11. นางจุฑาภรณ์ เทพธานี หัวหน้างานนโยบายและยุทธศาสตร์ (กนผ.) กรรมการ 
12. นายเชาวลิต 

 
สมบูรณ์พัฒนากิจ 
 

ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กรรมการและ
เลขานุการ 

13. นางสาวอ้อยจริยา 
 

พลับจีน 
 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

14. นางอุมาพร สรวลสรรค ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1.  ผศ.ดร.วรินทร ์ สุดคนึง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผน ติดราชการ 
2. นางสาวรุ่งฤดี ตรงต่อศักดิ์ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ติดราชการ 
3. นายเชาวฤทธิ์ สุขรักษ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล ติดราชการ 
4. นายเชาวลิต ผันประเสริฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ติดราชการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1.  นายกรวิชญ์ พิบูรณ์ กองบริหารงานบุคคล  
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/เริ่มประชุม..... 
เริ่มประชุมเวลา      13.00  น.  
                          ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้  

 

ระเบียบวาระท่ี 1     เรื่องที่แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
1.1  เรื่องท่ีประธานแจ้ง  

  -ไม่มี- 
1.2  เรื่องท่ีเลขานุการแจ้ง  

                               ตามที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสน เทศและการสื่ อสาร มหาวิทยาลั ย เทคโน โลยีราชมงคลพระนคร (พ .ศ . 2567 – 2571)                            
ค าสั่งที่ 523/2567 ลงวันที่ 19 เมษายน 2567 และฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการจัดส่งค าสั่งดังกล่าวถึง                
คณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการฯ มีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1.  ศึกษาและวิ เคราะห์ บริบทที่ เกี่ ยวข้อ งและส่ งผลกระทบต่ อการพัฒ นา             

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลั ยและความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา                                    

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2. ก าหนดกรอบนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน/กิจกรรมหลัก 

ส าหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย  

3. จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร (พ.ศ.2567 – 2571) 

4.   น าเสนอแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร (พ.ศ.2567 – 2571) ต่อสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณา 

5.   น าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร(พ.ศ.2567 – 2571) ที่สภามหาวิทยาลัยฯ ได้พิจารณาแล้วไปถ่ายทอดและน าสู่การปฎิบัติ            

เพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

6. ก ากับติดตาม และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยฯ 

7.  ทบทวน ปรับปรุงแก้ ไขแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                             

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ 

8. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย    
 

                              มติที่ประชุม  รับทราบ  
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ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

                               -ไม่มี-  
 
 
 
 
 
 
 

/เรื่องสืบเนื่อง..... 
ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องสืบเนื่อง  

                           -ไม่มี-  
 

 ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

                        ระเบียบวาระท่ี 4.1 พิจารณา (ร่าง) ปฏิทินการด าเนินงานจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2567 - 2571)  
                              เลขานุการได้น าเสนอร่างปฏิทินการด าเนินงานจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2567 - 2571) ต่อที่ประชุม                 
เพ่ือพิจารณา ดังนี้  
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน วันที่ด าเนินการ 
1 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร (พ.ศ. 2567 - 2571) เพ่ือน าเสนอปฏิทิน
การด าเนินงานและก าหนดแนวทางการจัดท า 
แผนฯ  (Kickoff)    

30 พฤษภาคม 2567 

2 ประชุมครั้ งที่  1 การประชุม เพ่ื อก าหนดต าแหน่ ง                 
ทางยุทธศาสตร์ 

4 - 12 มิถุนายน 2567 

3 ประชุมครั้งที่ 2 เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 1 - 11  กรกฎาคม 2567 
4 ประชุมครั้งท่ี 3 เพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 1 - 9 สิงหาคม 2567 
5 ประชุมครั้งที่ 4 เพ่ือน าเสนอร่างแผนต่อคณะกรรมการ

จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารฯ 
9 - 13 กันยายน 2567 

6 น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารฯ 

ตามก าหนดวาระประชุม     
สภามหาวิทยาลัย 
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7 น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) 
เพ่ือถ่ายทอดและน าแผนสู่การปฏิบัติ 

น า เส น อ เมื่ อ ผ่ าน ส ภ า
มห าวิท ยาลั ย แล ะต าม
ก าหนดวาระประชุม กบม. 

 

                               ประธาน กล่าวว่า ในกระบวนการจัดท าแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเด็นส าคัญคือเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย ตลอดจนถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยปกติ
การจัดท าแผนจะเริ่มจากปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้นก่อนที่จะเริ่มต้นประชุม 
Workshop กลุ่มเป้าหมาย ควรมีการก าหนดกรอบและวิธีการในการเก็บรวบรวมปัญหาและสถิติต่าง ๆ                  
ซึ่งส านักวิทยบริการฯ ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าวไว้บางส่วนแล้ว  พร้อมทั้ งตั้ งข้อสังเกตว่า                    
ร่างแผนฯ ควรจะผ่านคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) เพ่ือให้ที่ประชุมพิจารณากลั่นกรอง                  
ก่อนที่จะเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
                              ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กล่าวว่า การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 จะน าเสนอร่างแผนต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) 
จากนั้นจึงจะน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ 

/หัวหน้างาน..... 
                            หัวหน้างานนโยบายและยุทธศาสตร์ กล่าวว่า ในขั้นตอนการด าเนินงาน ก่อนที่จะเริ่ม
ประชุมครั้งที่ 1 ควรมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และวิธีการเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท า SWOT ให้ชัดเจน อาทิเช่น                             
การจัด Workshop เพ่ือระดมสมอง (Brianstorm) หรือการแจกแบบสอบถาม SWOT จากนั้นเป็นขั้นตอน    
การจัดล าดับความส าคัญเพ่ือก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ต่อไป 
                            ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการเงินและการคลังและ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน          
ให้ข้อคิดเห็นว่า การนับกรอบระยะเวลาของแผนควรมีความสอดคล้องกับระยะเวลาที่จัดท าแผนแล้วเสร็จ              
ซึ่งหากพิจารณาตามปฏิทินการด าเนินงานจะแล้วเสร็จต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนั้นจึงเสนอให้มีการ
ปรับชื่อแผนจากเดิม “แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล              
พระนคร (พ.ศ. 2567 – 2571)” เป็น “แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2568 – 2572)”  
                            ประธานเห็นชอบและให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า  เนื่องจากแผนจะแล้วเสร็จในช่วงต้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งการจัดสรรงบประมาณ 2568 ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จึงไม่สามารถขอรับ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามแผนในปีงบประมาณดังกล่าวได้ ดังนั้นเพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามตัวชี้วัดการด าเนินงานในปีแรกอาจเป็นการด าเนินงาน โดยไม่ใช้งบประมาณ 
  

                            มติที่ประชุม   เห็นชอบ โดยมอบฝ่ายเลขานุการปรับปรุงข้อมูลดังนี้ 
                                              1. ปรับชื่อแผนเป็น “แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2568 – 2572)” และแก้ไขค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฉบับ
เดิมให้สอดคล้องกับชื่อแผนที่ปรับใหม่ 
                                              2. เพ่ิมข้อ 5.1 น าเสนอร่างแผนต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบม.) 
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                          ระเบียบวาระที่ 4.2 พิจารณาแนวทางการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ            
การสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2567 - 2571) เลขานุการได้น าเสนอ                   
แนวทางการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารฯ โดยกล่าวว่า ฝ่ายเลขานุการได้ขอหารือกับ 
ผศ. ดร.วรินทร์ สุดคะนึง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผน และกองนโยบายและแผน ถึงภาพรวม
ขั้นตอนการจัดท าแผนแม่บท เทคโนโลยีสารสน เทศและการสื่ อสารฯ  เสนอที่ ป ระชุม พิ จารณ า                          
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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                       โดยเลขานุการ กล่าวเพ่ิมเติมถึงแนวทางการด าเนินงานว่า ในขั้นตอนการจัดประชุม              
ทั้ง 3 ครั้งจะเป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายและ
วิธีการด าเนินงาน ดังนั้นก่อนจะมีการประชุม Workshop อาจจะมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการฯ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมก าหนดกลุ่มเป้าหมายและวิธีการด าเนินงาน โดยกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวจะเข้ามาร่วมใน             
การประชุม Workshop ทั้ง 3 ครั้ง และในการประชุมครั้งที่ 4 จะเป็นการน าเสนอร่างแผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ เพ่ือพิจารณา จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางดังกล่าว 
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/ประธาน..... 
                        ประธาน กล่าวว่า ขั้นตอนส าคัญของการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศฯ                  
จะเป็นการวิเคราะห์ As is/To be กล่าวคือ วิเคราะห์สถานภาพในปัจจุบัน (As is) และสถานภาพในอนาคตที่
ต้องการจะเป็น (To be)  โดยการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันเริ่มต้นจากปัญหาและความต้องการ                         
ซึ่งปัจจุบันทางส านักวิทยบริการฯ ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเหล่านี้ไว้แล้ ว ดังนั้นในการวิเคราะห์ SWOT                          
ควรน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  หรือกลุ่มเป้าหมาย         
โดยจะจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยจากตัวแทนของหน่วยงานทั้งคณะและส่วนกลาง ซึ่งในการประชุม 
Workshop แต่ละครั้งฝ่ายเลขาจะเป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลปฐมภูมิส าหรับการวิเคราะห์ อาทิเช่น ปัญหา สถิติหรือ
ข้อร้องเรียนต่าง ๆ จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการวิเคราะห์  พร้อมทั้งควรค านึงถึงความเชื่อมโยงหรือ           
แนวทางการพัฒนา เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร             
ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 – 2571) ให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยด้วยเช่นกัน 
                       ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เสนอว่า ในการประชุม Workshop แต่ละครั้งเมื่อได้ผล
การประชุมควรจะมีการสรุปผลการประชุม เสนอต่อผู้บริหาร  หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกครั้งก่อนการประชุม        
ครั้งต่อไป เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร หรือได้ข้อสรุป แนวคิดเชิงนโยบาย และการตัดสินใจจาก
ผู้บริหาร                    
                        ประธาน กล่าวเพ่ิมเติมว่า ควรมีการปรับเพ่ิมขั้ นตอนและปฏิทินการด าเนินงาน                            
เป็ น ข้ อ  5 .1  น า เสน อร่ า งแผน ต่ อ คณ ะกรรมการบ ริ ห ารมห าวิท ยาลั ย  (กบ ม .) ก่ อนน า เสน อ                       
สภามหาวิทยาลัย และหลังจากแผนได้รับการอนุมัติจากนั้นจะเสนอแผนในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบม.) อีกครั้งเพื่อเผยแพร่และน าแผนสู่การปฏิบัติ 
                         ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการเงินและการคลัง  กล่าวว่า เนื่องจากการจัดท าแผนแม่บท                  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย จะผู้ให้ข้อมูลหรือผู้เกี่ยวข้องและจ านวนมาก                     
ดังนั้นการเก็บข้อมูลอาจจะใช้การส ารวจด้วยแบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะ                    
มีบทบาทเพียงผู้ให้ข้อมูลและคณะกรรมการชุดนี้จะเป็นวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหา SWOT ต่อไป  
                         หัวหน้างานนโยบายและยุทธศาสตร์ กล่าวว่า การท า SWOT อาจท าได้โดย การประชุม
เชิงปฎิบัติการระดมสมอง (Brainstorm) หรือการท าแบบสอบถามที่ทางส านักวิทยบริการฯ ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลตั้งต้นจากหน่วยงานมาก่อนหน้านี้ แล้วส่งให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ 
                         ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กล่าวว่า การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
โดยปกติถ้ามีแผนเดิมอยู่แล้วจะน าแผนเดิมตั้งต้น และทบทวนเพ่ือจัดท าแผนฉบับใหม่ แต่ในกรณีที่ไม่มีการ
จัดท าแผนมาก่อนควรจะมีการเก็บข้อมูลแบบ Bottom up และฝ่ายเลขานุการเป็นคนคิดข้อมูลเพ่ิมเติมจากนั้น
จึงจะน าข้อมูลมาประชุม Workshop  เพ่ือหา SWOT ต่อไป 
                         ประธาน กล่าวสรุปว่า จากข้อคิดเห็นดังกล่าวของคณะกรรมการ แนวทางการจัดท าแผน
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารฯ มีข้อมูลจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 1. ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและ          
สถิติ ต่ าง ๆ ที่ ส านั กวิทยบริการฯ มีอยู่   2 . ข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากผู้ มีส่ วน ได้ส่ วน เสี ย                      
3.  ข้อมูลจากการการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ส าหรับแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ข้อมูลทั้ง 3 ส่วนจะหา
ข้อสรุปต่อไป 
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                         เลขานุการ กล่าวว่าแนวทางการด าเนินงานอาจจะเป็นการประชุม  Workshop               
การแจกแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลของการด าเนินแต่ละครั้ง โดยจะมีการหารือร่วมกับ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผลและหาแนวทางการด าเนินงานก่อนการประชุมแต่ละครั้ง และเสนอให้มี
การเพ่ิมขั้นตอนการน าร่างแผนเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก่อนน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

/ประธาน..... 
                         ประธาน เสนอว่า การประชุมครั้งที่ 1 เพ่ือก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  ควรปรับเป็น
การประชุมเพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินงาน โดยสรุปวิธีการด าเนินงาน สรุปกลุ่มเป้าหมาย ก าหนดเครื่องมือใน
การด าเนินงาน และน าเสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทฯ  หลังจากนั้นจึงจะด าเนินการจัดประชุมเพ่ือ 
Workshop กลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป                      
                         

                         มติที่ประชุม   เห็นชอบ โดยมอบฝ่ายเลขานุการ 
1. ปรับเปลี่ยนการประชุมครั้งที่ 1 เพ่ือก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการประชุมเพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินงานเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ  

2. เพ่ิมข้ันตอนการน าเสนอร่างแผนต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย และหลังจากแผนได้รับการอนุมัติจากนั้นจะเสนอแผนในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอีกครั้งเพ่ือเผยแพร่และน าแผนสู่การปฏิบัติ 
                        
ระเบียบวาระท่ี 5     เรื่องอ่ืน ๆ  
                           -ไม่มี- 
 
เลิกประชุมเวลา  14.00 น.    
 
 
 
 
 
 
 

นางอุมาพร   สรวลสรรค์ 
ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

 

 
 

นายเชาวลิต  สมบูรณ์พัฒนากิจ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 


